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Voorwoord

Geachte lezer,

Bijgaand treft u het bestuurs- en financiéle jaarverslag over het jaar 2025 aan. Dankbaar is het
bestuur voor het onderwijs dat heeft mogen plaatsvinden in het voorbije jaar. Tal van activiteiten zijn
er ontplooid om de leerlingen van onze scholen goed les te geven en blijvend te werken aan de
kwaliteit van het onderwijs. Naast het Doelab, voor kinderen met een praktische intelligentie heeft
Karakater ook een voorziening getroffen voor kinderen die bijzonder getalenteerd zijn, een voltijds
HB-voorziening. Ook zijn er in 2025 voorbereidingen getroffen voor een eigen kinderopvang op één
van onze scholen. Dankbaar zijn we voor die mogelijkheden aan ons geschonken, maar bovenal aan
de Heere onze God die ons als organisatie de krachten schonk om dit mooie werk te mogen doen.

Corné Egas



1. Schoolbestuur

Dit hoofdstuk bevat generieke informatie over het schoolbestuur. Hoe Ziet de organisatie eruit? Waar
staat het schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

1.1 Profiel
Missie en visie

Missie:
Karakterscholen hebben hun kompas in de Bijbel als richtsnoer voor het leven. In afhankelijkheid van
God wordt de koers van het onderwijs bepaald en de opvoeding richting gegeven.

Visie:

De scholen van Karakter bieden een leeromgeving voor kinderen waar de ontwikkeling van hart,
hoofd en handen optimaal wordt gestimuleerd. Hiervoor wordt onderwijs aangeboden dat aansluit
bij de mogelijkheden van elk kind. Op de scholen staan de kinderen centraal en wordt in
samenspraak met ouders door de schoolteams inhoud gegeven aan toekomstgericht onderwijs.
Eigenaarschap vinden we belangrijk. We nemen zelfbewust onze positie in het onderwijsveld in en
verzorgen op de onderscheiden scholen onderwijs voor alle kinderen in onze regio. We verzorgen
kwalitatief hoogwaardig onderwijs en laten kinderen en medewerkers groeien in hun
kernkwaliteiten.

Ons onderwijs biedt kennis en vaardigheden aan, waarmee kinderen in de toekomst hun plaats in de
maatschappij zullen innemen.

De scholen binnen Karakter onderscheiden zich ten opzichte van andere scholen en hebben een
eigen profiel.
Veiligheid, vertrouwen en welbevinden zijn kernwaarden binnen onze scholen.

Kernactiviteiten

De doelstellingen en de organisatiestructuur van Karakter staan beschreven in hoofdstuk 2 en komen
voort uit het strategisch meerjarenbeleid 2023-2027. Alle kenmerken van het protestants-christelijk
onderwijs zijn in de dagelijkse praktijk terug te vinden op al onze scholen. De identiteit van onze
scholen wordt bepaald door de Bijbel en de Drie Formulieren van Enigheid. De liefde tot God en de
naaste is de drijfveer voor ons staan in de maatschappij.

Karakter heeft scholen in de dorpen Bleskensgraaf, Nieuw-Lekkerland, Goudriaan, Ottoland en
Wijngaarden. In de laatste drie genoemde dorpen is de christelijke school de enige voorziening in het
dorp en vervult daarmee een belangrijke maatschappelijke functie.

Op alle scholen geldt een open toelatingsbeleid, dat wil zeggen dat iedere ouder of verzorger die de
grondslag van de school respecteert, welkom is.



Strategisch beleidsplan

In het SBP “Groeien in vertrouwen” zijn er drie thema’s verwoord en uitgewerkt: Identiteit,
onderwijskwaliteit en onderwijskansen.

Identiteit

Onze wortels en onze betrokkenheid op het kind en de wereld om ons heen leder kind telt op onze
scholen. Al decennia geven we onderwijs bij een open Bijbel. Gods Woord en de daarop gebaseerde
Formulieren van Enigheid verschaffen ons als bestuur, directies en teams kaders voor de opvoeding
en het onderwijs. In dit SBP onderscheiden we drie dimensies als we kijken naar de bedoeling van
onze scholen. Die dimensies zijn: De eeuwige dimensie, de persoonsvormende dimensie en de
maatschappelijke dimensie

Onderwijskwaliteit

Onder het kopje ‘onderwijskwaliteit’ vallen deelbegrippen als vakmanschap, leiderschap,
kwaliteitscultuur, motivatie, referentieniveaus en van maken naar leren. Op ieder item zijn doelen en
ambities geformuleerd.

Onderwijskansen
Onder het thema ‘onderwijskansen” worden in het SBP de onderdelen burgerschap, partnerschap
ouders, samen opleiden, HB-beleid, Engels en toekomstbericht onderwijs benoemd en uitgewerkt.

https://scholenmetkarakter.nl/wp-content/uploads/2024/03/KARAKTER2210108-Strategisch-
beleidsplan-web.pdf

1.2 Organisatie

Karakter, Vereniging Scholen met de Bijbel Alblasserwaard
Bestuursnummer 32631

Korenbloemplaats 4, 2971 BN te Bleskensgraaf
0184-691595

info@scholenmetkarakter.nl

www.scholenmetkarakter.nl
KVK 40321155

Bestuur
Het bestuur is ultimo 2025 als volgt samengesteld:
- College van bestuur: dhr. C.A. Egas
De raad van toezicht is ultimo 2025 als volgt samengesteld:

- Voorzitter : dhr. H. den Ouden

- Overiglid :dhr. J.G. Kuiper

- Overiglid : mw. A.J.E. Voets - van den Hazel
- Overiglid : mw. A. Kraaiveld



Overig lid : mw. J.A. van Muijlwijk — Duijzer
Overig lid : dhr. A. Dame
Overig lid : mw L.A. de Groot — van der Plaat

Auditcommissie
Vanuit de raad van toezicht is een auditcommissie gevormd waarin mw. J.A. van Muijlwijk - Duijzer en
dhr. J.G. Kuiper en dhr. A. Dame zitting hebben.

Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie van de raad van toezicht wordt gevormd door dhr. H. den Ouden en mw

J.A. van Muilwijk - Duijzer.

Portefeuilleverdeling raad van toezicht:

Bedrijfsvoering en financién: dhr. A. Dame, mw. J. van Muijlwijk - Duijzer en dhr. J.G. Kuiper

Onderwijskundig: mw. A. Kraaiveld, mw. A.J.E. Voets - van den Hazel en dhr. H. den Ouden

Personeel/medezeggenschap: dhr. H. den Ouden

Juridische en bestuurlijke verhoudingen: mw L. de Groot — van der Plaat

De verslaglegging van de Raad van Toezicht is opgenomen in bijlage 1.

Onder het bevoegd gezag van de vereniging vallen de volgende scholen:

School: Brinnummer
SmdB Eben-Haézer Ottoland 07Kl

SmdB De Wegwijzer Nieuw Lekkerland 03ST

SmdB Bleskensgraaf (BAQO) 04QG-00
SmdB Bleskensgraaf (SBO) 04QG-01
SmdB De Zaaier Wijngaarden 04TC

SmdB De Schakel Nieuw Lekkerland o6l

SmdB De Fakkel Goudriaan 07CT



Organisatiestructuur

Algemene ledenvergadering
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Gemeenschappelijke medezeggenschap

Karakter heeft een GMR. De GMR heeft een onafhankelijke voorzitter en per school een afvaardiging
van één ouder en één medewerker. De Raad bestaat hiermee uit 13 personen. De GMR heeft in haar
statuut de maximale bevoegdheden opgenomen, dus waar mogelijk instemming mogelijk was, is die
ook gehonoreerd in het statuut.

De verslaglegging van de GMR is opgenomen in bijlage 2.



Horizontale dialoog en verbonden partijen

Belanghebbenden

Toelichting samenwerking

Verus

Het bestuur is aangesloten bij Verus. Verus
ondersteunt het bestuur in financiéle zaken,
administratie en juridische zaken. Ook is het
mogelijk om via de Verus advies te krijgen rondom
bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de
belangenbehartiger voor het christelijk onderwijs.

PO-raad

Het bestuur is aangesloten bij de PO-raad. De PO-
raad ondersteunt het bestuur bij de uitvoering
van haar taak. Het bestuur bezoekt de regio-
vergaderingen en de jaarvergadering. Per thema
maakt het bestuur gebruik van het aanbod van de
PO-raad om mee te denken over beleid.

Het bestuur maakt ook gebruik van de
mogelijkheid om eens per vier jaar een visitatie te
laten afnemen. De laatste visitatie vind plaats in
2023.

Sectorraad GO

Het bestuur participeert in de sectorraad
Gespecialiseerd Onderwijs. Karakter heeft zitting
in de portefeuillecommissie toekomst SBO.

SWV Driegang

Karakter maakt deel uit van het
samenwerkingsverband Driegang. Het bestuur
heeft zitting in de Raad van Advies.

BPO

In de regio hebben de schoolbesturen zich
verenigd in een platform om regionale
problematiek te bespreken en samenwerking te
bevorderen. De basis is een
samenwerkingsovereenkomst op basis van artikel
157 van de WPO. Dit artikel heeft betrekking op
de instandhouding van de kleine scholen in de
regio.

Progressus

Als opvolging van de RAP-regio’s is er een
landelijke samenwerking opgezet van
schoolbesturen met een christelijk-
reformatorische grondslag. Hierin participeren de
Christelijke Hogeschool De Driestar, MBO
Hoornbeeck, de Reformatorisch VO
schoolbesturen en PO besturen op genoemde
grondslag. Het doel van de
samenwerkingsovereenkomst is het terugdringen
van het lerarentekort, voorkomen van vervroegde




uitstroom van startende leraren en de begeleiding
en professionalisering van schoolteams.

LEA Molenlanden De schoolbesturen binnen de gemeente
Molenlanden overleggen met het
gemeentebestuur over de lokale
onderwijsagenda. Dit overleg vindt vier keer per
jaar plaats. Huisvesting, onderwijsachterstand en
VVE zijn de belangrijkste onderwerpen op deze
agenda.

VGS Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging
Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). VGS
ondersteunt het bestuur in financiéle zaken,
administratie en juridische zaken. Ook is het
mogelijk om via de VGS advies te krijgen rondom
bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de
belangenbehartiger voor het christelijk-
reformatorisch onderwijs. De jaarvergadering van
de VGS wordt door het bestuur bezocht.

Klachtenbehandeling

De scholen beschikken allen over een klachtenregeling die vermeld staat in de schoolgidsen en op de
websites. De kern van de klachtenregeling is dat klachten over de dagelijkse gang van zaken in de
scholen in onderling overleg tussen ouders, leerlingen, personeel en de schoolleiding worden
afgehandeld. Indien gelet op de aard van de klacht het niet mogelijk is, of als afhandeling van de
klacht niet naar tevredenheid is verlopen, kan men een beroep doen op de klachtenregeling.
Samengevat zijn de volgende stappen beschreven:

1. Naar de interne vertrouwenspersoon;

2. Naar de externe vertrouwenspersoon;

3. Naar de landelijke klachtencommissie.

De scholen zijn aangesloten bij de landelijke klachtencommissie.

Er zijn in 2025 geen klachten ingediend, hierbij het verslag van de externe vertrouwenspersoon:

Geachte heer Egas,

In het afgelopen kalenderjaar (2025) heb ik geen melding ontvangen.

Wel ben ik het afgelopen jaar bij enkele scholen langs geweest voor een kennismakingsgesprek en om
uitleg te geven over de rol van een vertrouwenspersoon. Tijdens deze bezoeken heb ik toegelicht wat
mijn taken zijn, hoe ouders/verzorgers en personeel contact met mij kunnen opnemen en op welke
manier vertrouweljjkheid wordt gewaarborgd. Het was prettig om direct in gesprek te gaan en vragen
te beantwoorden, zodat iedereen weet wat ze van mij kunnen verwachten.

Ik hoop u zo voldoende geinformeerd te hebben.
Harteljjke groet,

Aleiada Weppelman

Externe vertrouwenspersoon



Juridische structuur
De school gaat uit van Karakter Vereniging Scholen met de Bijbel Alblasserwaard.

Karakter is opgericht per 1 januari 2017. De vereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer: 40321155.

Aan de vereniging is een stichting verbonden die in 2025 is opgericht: Stichting Christelijke
kinderopvang Karakter. Deze stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer:
96503467. De stichting bevindt zich in de voorbereidingsfase (0.a. organisatorische inrichting en
beleidsvorming). Hierdoor zijn in het verslagjaar nog geen activiteiten verricht. De fiscale eenheid
voor de BTW is eind september toegekend door de Belastingdienst.

Uitoefening functies van bestuur en intern toezicht:

Het bevoegd gezag draagt zorg voor een scheiding tussen de functies van bestuur en intern toezicht.
De wet biedt hierin drie mogelijkheden. Karakter heeft gekozen voor onderbrenging van de functies
van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen. De functie van bestuur is bij het college
van bestuur (i.c. bestuurder) belegd en de functie van intern toezicht is statutair belegd bij de raad

van toezicht (‘het intern toezichtsorgaan’).

Organen daartoe ingesteld

Het dagelijks bestuur van de vereniging wordt gerealiseerd door een college van bestuur. Het intern
toezicht door een daartoe door de algemene ledenvergadering benoemde raad van toezicht.

Wie deel uitmaakt van de betreffende organen

Zie hiervoor 3.3. en 3.4.

Verdeling taken

Het college van bestuur heeft tot taak het besturen van de vereniging. De raad van toezicht is belast
met het houden van intern toezicht.

Werkwijze

Het bevoegd gezag concentreert zich op haar kerntaak: besturen (het nemen van
beleidsbeslissingen). Besturen is een middel om bij te dragen aan het realiseren van kwalitatief
hoogwaardig onderwijs op de scholen van Karakter. Op het beleid en de uitvoering daarvan wordt
toegezien door de raad van toezicht. De raad van toezicht wordt door de ALV van de vereniging
benoemd.

Ontwikkelingen op het gebied van governance

De structuur is dit jaar ongewijzigd. Jaarlijks evalueert de raad van toezicht haar eigen werkwijze,
alsmede de governance-structuur. Er is op basis van deze evaluatie bij bestuur en raad van toezicht
geen reden om de governance aan te passen. In 2021 heeft de raad van toezicht besloten om zich in
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haar werkwijze te laten begeleiden door het VGS in de persoon van Marco van Eckeveld. In 2022 zijn
hiervoor een aantal trainingsmomenten uitgevoerd. In de vergadering van september is de nieuwe
werkwijze vastgesteld op basis van de code Goed Bestuur. In de loop van 2022 en begin 2023 is het
governance-handboek van de raad van toezicht vastgesteld en in gebruik genomen.

Governancecode funderend onderwijs

Karakter is lid van de brancheorganisatie voor het primair onderwijs, de PO-Raad. Zoals alle leden
van de PO-Raad, heeft Karakter de nieuwe Governancecode funderend onderwijs (versie 2022)
vastgesteld. In deze code zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders en
managers in het primair onderwijs. De code wordt gehanteerd als leidraad. Jaarlijks wordt in dialoog
met de raad van toezicht gekeken of de organisatie voldoet aan de in de code gestelde
rechtmatigheid.

Bestuur en raad van toezicht zijn van mening dat de code genoegzaam wordt nageleefd.

Afwijking van de code en motivatie waarom is afgeweken hiervan

Zoals eerder in het verslag is vermeld, is de heer Egas naast bestuurder ook directeur van een van de
instellingen van Karakter. Beide functies zijn parttime. De motivatie voor deze keuze is dat er op deze
werkwijze een krachtige relatie bestaat tussen de inhoud en de dagelijkse praktijk van de werkvloer
en het bestuur van de vereniging. Het risico van ‘bevoordeling’ van deze instelling en te milde
bejegening wordt geneutraliseerd door een transparante verantwoording, zowel van middelen, als
van de kwaliteit van de instelling.

Integriteit

De vereniging hanteert een integriteitscode. Deze is vastgesteld in de vergadering van directeuren en
de raad van Toezicht. De code is vrijwillig, doch niet vrijblijvend.

1.3 Identiteit

Toegankelijkheid & toelating

De Karakterscholen hanteren een open toelatingsbeleid. De scholen zijn toegankelijk voor alle
kinderen, waarvan de verantwoordelijke personen aangeven de identiteit van de scholen te
respecteren. In de praktijk betekent het dat kinderen uit diverse denominaties gezamenlijk
opgroeien, maar wel een gelijk aanbod krijgen van onderwijs en waarden/normen conform de
identiteit van de scholen.

Onze identiteit laat zich kort omschrijven met de tekst van de grondslag van de vereniging, onderwijs
op basis van de Bijbel, volgens de uitleg van de drie formulieren van enigheid. Met andere woorden
we nemen de tekst van de Bijbel, zoals die tot ons komt, voor waar en onfeilbaar aan.

Op basis van genoemde grondslag worden leraren benoemd en vragen we ouders deze te
respecteren.

Geografische gebieden en afnemers
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De Alblasserwaard in de provincie Zuid-Holland is het voedingsgebied van onze scholen. Het betreft
met name de gemeenten Molenlanden, Sliedrecht, Alblasserdam, Papendrecht en Hardinxveld-
Giessendam.

Projecten

In 2024 is Karakter gestart met het Doe-Lab! Een project waarmee Karakter voor kinderen met een
praktische intelligentie een plek heeft gecreéerd, waarin deze groep leerlingen door middel van
praktisch onderwijs op een externe locatie les ontvangt.

Een tweede project van Karakter is de Onderwijs Behandelgroep. Een combinatie van jeugdzorg en
onderwijs voor geindiceerde leerlingen. Voor dit project is een samenwerkingsovereenkomst
gesloten met de gemeente Molenlanden, zorgaanbieder Eddee en Karakter. De kosten voor deze
groep worden voor wat jeugdzorg betreft bekostigd door de gemeente.

In september 2025 is Talentlab, een voltijd HB-groep, gestart voor dubbel bijzondere leerlingen. De
criteria voor toelating tot deze groep zijn beschreven in het HB-beleid. Deze voorziening is
bovenshools en is toegankelijk voor leerlingen uit de regio.

Maatschappelijke ontwikkelingen

Maatschappelijke ontwikkelingen gaan onze vereniging niet voorbij. De scholen krijgen in
toenemende mate te maken met cliéntgedrag van ouders, ontwrichte gezinnen, toename van
pleegzorg en individualisering.

Lokaal is er intensief contact met de gemeente Molenlanden over de huisvesting en het lokaal
onderwijsachterstandenbeleid. Voor de toekomst van de huisvesting van de scholen is er een IHP
vastgesteld dat inmiddels in een uitvoeringsprogramma wordt uitgerold. Voor de School met de
Bijbel in Bleskensgraaf is een uitzondering in het IHP gemaakt, in verband met eerder gemaakte
afspraken.

11



2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier paragrafen over
de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting &
facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over
de gestelde doelen, het behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit
hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs en kwaliteit
Onderwijskwaliteit
Definitie
Onderwijskwaliteit verwijst naar de mate waarin het onderwijs effectief en doelgericht bijdraagt aan
de ontwikkeling van leerlingen. Dit omvat niet alleen leerprestaties, maar ook de brede vorming van
leerlingen op cognitief, sociaal-emotioneel en motorisch gebied. Goede onderwijskwaliteit draagt bij
aan de welbevinden en motivatie van leerlingen en zorgt ervoor dat zij optimaal worden voorbereid
op hun toekomst.
De kwaliteit van het onderwijs wordt beinvloed door verschillende factoren, zoals de didactische en
pedagogische vaardigheden van leerkrachten, de mate van differentiatie in de klas en de effectiviteit
van klassenmanagement. Daarnaast spelen de onderwijsvisie van de scholen van Karakter
(concepten), de samenwerking met ouders en de ondersteuning van het schoolleider een belangrijke

rol,

Het bestuur houdt zicht op de kwaliteit met behulp van:

- Het kwaliteitszorgsysteem ‘Successpiegel’. Zie hiervoor de nota ‘Kwaliteitsbeleid’.

- De managementgesprekken met de directeuren, 10 per jaar.

- Het jaarlijks bezoeken van een aantal groepen per school, gesprekken met leerkrachten en
IB-ers.

- De managementrapportages onderwijsopbrengsten 2 maal per jaar, midden en eindtoetsen.
Karakter maakt gebruik van LIB van Cito voor alle scholen.

- Bespreking van de doorstroomtoetsen IEP en Cito jaarlijks.

Onderwijskwaliteit borging, en verantwoording

Eens per vier jaar wordt in dialoog het SPB opgesteld met de doelen voor de aangegeven vier jaar.
Deze ambities en doelen worden geoperationaliseerd in de zogenaamde jaarplannen. Het jaarplan
wordt jaarlijks geévalueerd op het directieoverleg, de RvT en de GMR.

De evaluaties vormen samen met de Bestuursrapportages de verantwoordingsdocumenten richting
de toezichthouders.

12



Evaluatie doelen SBP 2025

Karakter zet in op de vorming en b'¢
toerusting van medewerkers.

2 Karakter formuleert beleid voor de X X X X
vorming van kinderen. In het
onderwijsprogramma wordt planmatig
aandacht gegeven aan
mediaopvoeding en seksuele
opvoeding.

8 Leerlingen in de bovenbouw worden X X X X
bewust gemaakt van en toegerust tot
het staan als christen in de 21eeeuwse

wereld.
4 Op de scholen van Karakter staat

vakmanschap centraal in de
ontwikkeling van de teams.

B In de persoonlijke professionalisering X X X X
van iedere medewerker komt het
begrip vakmanschap aan de orde.

6 Op verenigingsniveau zoeken we X x
kansen om het vakmanschap te
vergroten.
7 Op de scholen van Karakter staat het X X X X X X X X

‘kennen’ van de kinderen, het volgen
van de leerlingen en de ondersteuning
van kinderen die extra aandacht nodig
hebben centraal als éen van de
belangrijkste kenmerken van
vakmanschap.

8 De schoolleiders beschrijven in hun X X
persoonlijk ontwikkelingsplan waar ze
zich de komende periode in willen
ontwikkelen in het kader van
leiderschap.

9 Karakter stimuleert en faciliteert de X X X X
ontwikkeling van leiderschap en
monitort deze ontwikkeling

10 Leiderschap beperkt zich niet tot de X X
schoolleiders, op alle niveaus is
leiderschap nodig: voor de klas, in
teams en bovenschools.

11 Op alle scholen van Karakter is de X XX

kwaliteitscultuur volgens de definitie
van de Onderwijsraad te zien.
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Het bestuur en de directies ontwikkelen
een programma waarin de
kwaliteitscultuur bevorderd wordt,

waarvoor concrete doelen gesteld
worden en vastgelegd wordt hoe dit
uitgevoerd gaat worden.

We stimuleren op onze scholen
motivatie door pedagogische
afstemming. Dat betekent dat je als
leraar afstemt op de behoefte aan
relatie, competentie en autonomie.

De leraar moet zorgen voor een
goede relatie met de leerlingen

We stemmen op onze scholen de
instructie en de lesstof zodanig op de
leerlingen af dat ze zich competent
voelen

We organiseren ons onderwijs zo, dat
leerlingen regie en eigenaarschap
ervaren over hun eigen leerproces.
Deze afstemming op de
basisbehoeften zorgt voor een
duurzame intrinsieke motivatie.

ledere school van Karakter stelt
Jaarlijks, op basis van analyse, een
ambitieus streefniveau vast.

Het streefniveau wordt gedeeld met
de teams en als doel voor het jaar
neergezet

Op onze scholen willen we de
aandacht van maken verplaatsen naar
leren.

De scholen van Karakter maken
gebruik van de leertheorieén om het
onderwijs vorm te geven.

Kinderen worden zichtbaar betrokken
bij het leerproces en uitgedaagd om
groei te behalen, met behoud van
welbevinden en de juiste aandacht
voor waarden en normen

Aan het einde van de planperiode is
burgerschap een niet meer weg te
denken onderdeel van het curriculum
op de scholen van Karakter.

Burgerschap wordt gerealiseerd in
dialoog met alle betrokken gremia van
de vereniging.

Op de scholen van Karakter werken
we proactief samen met ouders.

Op onze scholen wordt er meer dan
alleen op de contactavonden contact
gezocht met ouders.
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2023-
2024

26 De tevredenheid van de ouders over X X X X
de samenwerking met school is gelijk
of hoger dan 8 op een schaal van 10.

2026-
2027

27 In 2026 willen we dat alle scholen van X X X X X X
Karakter SAM-gecertificeerd zifn.

28 In de komende strategische periode X X
wordt het onderwerp samen
professionaliseren verder uitgediept.

29 De scholen van Karakter nemen de X X
21e-eeuwse vaardigheden op in de
schoolplannen voor de komende
periode.

30 Voor wat betreft de 21e-eeuwse X X
vaardigheden nemen we in die
plannen meetbare normen op

31 De scholen van Karakter borgen de x X X b ¢ X X X X
goede resultaten om vanuit die positie
te verbeteren.

32 De scholen besteden blijvende X X X X
aandacht aan de basisvaardigheden.

355) Op Karakterniveau zijn de teams meer X X
betrokken bij beleidsontwikkeling.

34 Door middel van instrumentarium X X
worden er gezamenlijk doelen
opgesteld en een breed draagviak
gecreéerd.

B85 Binnen de vereniging wordt de X X
professionele vrijheid scherper
gedefinieerd en daarnaar gehandeld.

Aan het einde van de planperiode X X X X
zitten alle kinderen in een frisse

school. Hiervoor worden met de

gemeente Molenlanden afspraken

gemaakt, het zij in een nieuw gebouw,

of in het huidige gerenoveerde

gebouw.

37 In de komende periode wordt er in alle X X X X X X X X
schoolgebouwen van Karakter
gewerkt aan duurzame oplossingen
voor het energiegebruik

38 Over de schoolpleinen wordt X X X X

nagedacht in het kader van
vergroening van de pleinen
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Karakter heeft een positief imago in de
regio, staat bekend als een
samenwerkende organisatie.

40 Karakter zoekt verbinding met X X X X
partners om samen op te trekken in
het belang van kinderen.

41 Karakter neemt initiatieven om de X X X X X X X X
krachten van de PC-schoolbesturen in
de regio te bundelen.

42 Karakter streeft naar het opzetten van X X X X X X
Integrale Kindcentra, waarbij Karakter
zelf de kinderopvang organiseert.

43 Karakter zet een voorziening op voor X X X X X X
leerlingen met een praktische
intelligentie het zogenaamde DoeLab.

44 Karakter vormt een voltijdse X X X X
voorziening voor Hoogbegaafde
Leerlingen, waarbij ook plaats is voor
kinderen die dubbel bijzonder zijn.
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De doelen geoperationaliseerd en geévalueerd

I Identiteit

Doel 1

Uitvoering en
planning

Karakter zet in op de vorming en toerusting van medewerkers.

In het schoolplan beschrijven de schoolteams de acties van de
schoolleiding in het kader van vorming en toerusting. Bij openingen van
vergaderingen en bijeenkomsten wordt uit de Bijbel de verbinding gelegd
naar de dagelijkse praktijk in de pedagogiek. Het bestuur organiseert
tweejaarlijks een bijeenkomst met alle medewerkers van Karakter,
waarbij vorming en toerusting het doel is.

Middelen

Karaktercongres, kosten 15K

Tussenevaluatie

Vooralsnog is het lastig om een conferentie te organiseren. Aan de
verhouding tussen de kosten en het daadwerkelijke effect wordt
vooralsnog getwijfeld.

Evaluatie

Afgerond

Doel 2

Uitvoering en

Karakter formuleert beleid voor de vorming van kinderen. In het
onderwijsprogramma wordt planmatig aandacht gegeven aan
mediaopvoeding en seksuele opvoeding.

In het schoolplan/jaarplan wordt het beleid van de vereniging op dit punt

planning opgenomen De scholen maken gebruik van een methode voor seksuele
ontwikkeling die passend is bij de identiteit van de school. In de
cursusjaren 2023-2025 vindt er oriéntatie en implementatie plaats.
Middelen Budget school

Tussenevaluatie

In de schoolplannen hebben de scholen beleidsvoornemens opgesteld op
het gebied van media en seksuele opvoeding.

Evaluatie

Afgerond

Doel 3

Uitvoering en

Leerlingen in de bovenbouw worden bewust gemaakt van en toegerust
tot het staan als christen in de 21e-eeuwse wereld.

In het schoolplan formuleren de schoolteams de toerusting van de

planning bovenbouwleerlingen en hoe die wordt vormgegeven. In het cursusjaar
2024-2025 worden de plannen afgerond.
Middelen Budget school

Tussenevaluatie

Er is een PLT 21° -eeuwse vaardigheden aan de slag om de scholen te
bedienen met goede voorstellen.

Evaluatie

In september 2025 heeft de moderator (J. Bikker) de eindevaluatie van de
PLT opgeleverd. Deze is gecombineerd met burgerschap.
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I Onderwijskwaliteit

Doel 4

Uitvoering en
planning

Op de scholen van Karakter staat vakmanschap centraal in de
ontwikkeling van de teams.

-Met de directeuren wordt dieper doorgesproken over de inhoud van het
vakmanschap, door middel van artikelen en literatuur.

-Het samenwerkingsverband Driegang organiseert een leergang ‘de leraar
centraal’ voor IB-ers en directies.

-Aan alle medewerkers wordt het onlinepakket van E-wise aangeboden.
-Alle medewerkers maken een Persoonlijke Ontwikkelingsplan waarin de
persoonlijke leerdoelen gekoppeld worden aan het schoolbeleid.

Vakmanschap is gedurende de hele planperiode aan de orde.

Middelen

PM

Tussenevaluatie

ledere school heeft zijn eigen professionaliseringsplan. Het project van
het SWV is afgerond (de leraar centraal). De IB-ers van Karakter hebben
deze training gevolgd.

Evaluatie

Afgerond

Doel 5

Uitvoering en

In de persoonlijke professionalisering van iedere medewerker komt het
begrip vakmanschap aan de orde.

In het Persoonlijk Ontwikkelingsplan (POP) wordt per medewerker het

planning begrip vakmanschap opgenomen en benoemd hoe het vakmanschap
ontwikkeld en/of geborgd wordt. Vakmanschap betekent in ieder geval
dat er levenslang geleerd blijft worden. leder jaar krijgt het POP
aandacht.

Middelen Nascholingsbudget school

Tussenevaluatie

In april/mei 2024 zijn de externe audits afgerond. De directies hebben de
rapportage ontvangen en verwerkt in verbeterplannen. Voor het
vakmanschap is een belangrijk punt gesignaleerd: ken je populatie. De
directeuren ontwerpen een format waarin het voor leraren inzichtelijk
welk aanbod de populatie van de school behoeft.

Evaluatie

Augustus 2025

Doel 6

Op verenigingsniveau zoeken we kansen om het vakmanschap te
vergroten.
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Uitvoering en
planning

Samen leren en ontwikkelen is aantoonbaar effectief. Karakter kan nog
groeien in het samen leren van schoolteams en individuele leerkrachten.
Het beleid van de komende jaren is erop gericht om de expertise van de
scholen en de specialisten beter in kaart te brengen. Als directies, teams
en individuele leerkrachten vragen hebben, moet de eerste lijn binnen de
vereniging gezocht worden.

De eerste aanzet voor samen leren en ontwikkelen wordt opgepakt in het
cursusjaar 2023-2024.

Middelen

Geen

Tussenevaluatie

Er is een nota PLT besproken en vastgesteld door bestuur en RvT. Langs de
lijnen van deze nota wordt de samenwerking tussen de scholen
georganiseerd en verantwoord.

Eindevaluatie

Augustus 2025, er is een Plan van Aanpak Bekwaamheid opgesteld met
de directeuren. Uitvoering vanaf augustus 2026.

Alle scholen van Karakter zijn inmiddels gecertificeerd voor Samen
Opleiden.

Doel 7

Uitvoering en
planning

Op de scholen van Karakter staat het ‘kennen’ van de kinderen, het volgen
van de leerlingen en de ondersteuning van kinderen die extra aandacht
nodig hebben centraal als één van de belangrijkste kenmerken van
vakmanschap.

Zicht op leerlingen is een belangrijke vaardigheid voor leerkrachten. Het
echt kennen van de leerling gaat verder dan observeren en volgen. Een
belangrijke vaardigheid is het voeren van kindgesprekken, het doorlopend
zoeken van contact met de leerling. Vanuit de gesprekken en informele
contacten het kind ‘begrijpen’. Schoolteams en directies voeren over
bovenstaande uitgangspunten het gesprek en stellen met elkaar beleid
vast waarin kindgesprekken een vast onderdeel wordt van de jaaragenda.
Voor kinderen die naast begeleiding ook behandeling nodig hebben heeft
Karakter de Onderwijsbehandelgroep (OBG) in geinitieerd. De OBG valt
onder de experimentenregeling van de ministeries van OC&W en VWS en
wordt deels bekostigd door de gemeente Molenlanden. Jaarlijks worden
de opbrengsten van de OBG geévalueerd voor de gemeente.

Middelen

Geen

Tussenevaluatie

De kindgesprekken zijn op alle scholen ingevoerd.

Evaluatie

Afgerond

Doel 8

De schoolleiders beschrijven in hun persoonlijk ontwikkelingsplan waar ze
zich de komende periode in willen ontwikkelen in het kader van
leiderschap.
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Uitvoering en

Leiderschap is een wezenlijk onderdeel van de taak van schoolleiders. De

planning directeuren van Karakter beschrijven ieder voor zich waarop ze het
persoonlijk leiderschap willen ontwikkelen. Leiderschap heeft de hele
planperiode aandacht. In het eerste jaar vindt er een oriéntatie plaats, in
de jaren daarna het uitwerken van de plannen en implementeren.
Middelen PM

Tussenevaluatie

Het POP voor directeuren is geéffectueerd.

Evaluatie Afgerond
hier 9epeurt hEet
Doel 9 Karakter stimuleert en faciliteert de ontwikkeling van leiderschap en

Uitvoering en

monitort deze ontwikkeling.

In de plannen die ontwikkeld worden rondom leiderschap wordt

planning beschreven welke doelen er bereikt gaan worden en hoe het bestuur de
ontwikkeling op het gebied van leiderschap kan volgen. Scholen kunnen
hierbij gebruik maken van de 7 gewoonten van Covey. Voor de planning
zie doel 8.

Middelen PM

Tussenevaluatie

Leiderschap wordt expliciet aan de orde gesteld in het komende
cursusjaar, middels beeldvorming, oordeelsvorming en besluitvorming.

Evaluatie Op de tweedaagse van de directies van Karakter (oktober 2025) is
expliciet gesproken over het pedagogisch leiderschap van directies o.a.
naar aanleiding van het boek Wijs mij de Weg van prof. W. Ter Horst.

Doel 10 Leiderschap beperkt zich niet tot de schoolleiders, op alle niveaus is

Uitvoering en
planning

leiderschap nodig:
voor de klas, in teams en bovenschools.

Het thema leiderschap werkt door op alle niveaus in de scholen.
Leiderschap betekent verantwoordelijkheid nemen, waar dat nodig is en
verwacht wordt. In de plannen van de scholen krijgt leiderschap vorm
door het stellen van doelen en het uitvoeren van taken. Voor de planning
zie doel 8
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