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Voorwoord 
 
Geachte lezer,  
 
De verslaglegging over het jaar 2024 is het eerste die Karakter volledig opgesteld heeft  in 
samenwerking met het VGS. Hierdoor is de opzet en de indeling niet synchroon met de vorige 
jaarverslagen, dit gaf ons de mogelijkheid om met een frisse blik verslag te doen over het 
bestuursbeleid. 
Dit bestuursverslag over het jaar 2024 informeert u over het beleid van Karakter, vereniging Scholen 
met de Bijbel Alblasserwaard. Er wordt in beschreven welke activiteiten er in 2024 zijn ondernomen 
om de kwaliteit van het protestants-christelijk onderwijs in de regio Alblasserwaard te borgen en 
waar nodig te verbeteren. 
Met dit verslag legt het bestuur van de vereniging verantwoording af aan de leden van de vereniging, 
de ouder(s), verzorger(s), de raad van toezicht, de medezeggenschapsraden (inclusief de GMR), het 
Ministerie van OCW  en andere belanghebbenden.  
Het is de wens van het bestuur van de vereniging om zo transparant als mogelijk is, verantwoording 
af te leggen over het gevoerde beleid. Een gedegen jaarverslag is daarbij dus onontbeerlijk en 
vanzelfsprekend.  
Tot slot spreek ik als bestuurder van Karakter de dank uit aan de Heere God, die ook in 2024 onze 
vereniging gezegend heeft, de leerkrachten de energie en de betrokkenheid bij de kinderen gegeven 
heeft en de mogelijkheid schiep om onderwijs op grond van de Bijbel te mogen geven. 
 
Want goedertieren is de HEER; 
Zijn goedheid eindigt nimmermeer; 
Zijn trouw en waarheid houdt haar kracht 
Tot in het laatste nageslacht. 
Psalm 100:4 

 
Corné Egas 
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1. Schoolbestuur 

 
 

Missie en visie 
 
Missie: 
Karakterscholen hebben hun kompas in de Bijbel als richtsnoer voor het leven. In afhankelijkheid van 
God wordt de koers van het onderwijs bepaald en de opvoeding richting gegeven. 
 
Visie: 
De scholen van Karakter bieden een leeromgeving voor kinderen waar de ontwikkeling van hart, 
hoofd en handen optimaal wordt gestimuleerd. Hiervoor wordt onderwijs aangeboden dat aansluit 
bij de mogelijkheden van elk kind. Op de scholen staan de kinderen centraal en wordt in 
samenspraak met ouders door de schoolteams inhoud gegeven aan toekomstgericht onderwijs.  
Eigenaarschap vinden we belangrijk. We nemen zelfbewust onze positie in het onderwijsveld in en 
verzorgen op de onderscheiden scholen onderwijs voor alle kinderen in onze regio. We verzorgen 
kwalitatief hoogwaardig onderwijs en laten kinderen en medewerkers groeien in hun 
kernkwaliteiten. 
Ons onderwijs biedt kennis en vaardigheden aan, waarmee kinderen in de toekomst hun plaats in de 
maatschappij zullen innemen. 
 
De scholen binnen Karakter onderscheiden zich ten opzichte van andere scholen en hebben een 
eigen profiel.  
Veiligheid, vertrouwen en welbevinden zijn kernwaarden binnen onze scholen. 
 

Kernactiviteiten 
 
De doelstellingen en de organisatiestructuur van Karakter staan beschreven in hoofdstuk 2 en komen 
voort uit het strategisch meerjarenbeleid 2023-2027. Alle kenmerken van het protestants-christelijk 
onderwijs zijn in de dagelijkse praktijk terug te vinden op al onze scholen. De identiteit van onze 
scholen wordt bepaald door de Bijbel en de Drie Formulieren van Enigheid. De liefde tot God en de 
naaste is de drijfveer voor ons staan in de maatschappij.  
Karakter heeft scholen in de dorpen Bleskensgraaf, Nieuw-Lekkerland, Goudriaan, Ottoland en 
Wijngaarden. In de laatste drie genoemde dorpen is de christelijke school de enige voorziening in het 
dorp en vervult daarmee een belangrijke maatschappelijke functie. 
Op alle scholen geldt een open toelatingsbeleid, dat wil zeggen dat iedere ouder of verzorger die de 
grondslag van de school respecteert, welkom is. 
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Strategisch beleidsplan 
 

In het SBP “Groeien in vertrouwen” zijn er drie thema’s verwoord en uitgewerkt: Identiteit, 
onderwijskwaliteit en onderwijskansen.  
  
Identiteit
Onze wortels en onze betrokkenheid op het kind en de wereld om ons heen Ieder kind telt op onze 
scholen. Al decennia geven we onderwijs bij een open Bijbel. Gods Woord en de daarop gebaseerde 
Formulieren van Enigheid verschaffen ons als bestuur, directies en teams kaders voor de opvoeding 
en het onderwijs. In dit SBP onderscheiden we drie dimensies als we kijken naar de bedoeling van 
onze scholen. Die dimensies zijn: De eeuwige dimensie, de persoonsvormende dimensie en de 
maatschappelijke dimensie 
 
Onderwijskwaliteit 
Onder het kopje ‘onderwijskwaliteit’ vallen deelbegrippen als vakmanschap, leiderschap, 
kwaliteitscultuur, motivatie, referentieniveaus en van maken naar leren. Op ieder item zijn doelen en 
ambities geformuleerd.  
 
Onderwijskansen 
Onder het thema ‘onderwijskansen’ worden in het SBP de onderdelen burgerschap, partnerschap 
ouders, samen opleiden, HB-beleid, Engels en toekomstbericht onderwijs benoemd en uitgewerkt.   
 
https://scholenmetkarakter.nl/wp-content/uploads/2024/03/KARAKTER2210108-Strategisch-
beleidsplan-web.pdf 

 
Karakter, Vereniging Scholen met de Bijbel Alblasserwaard 
Bestuursnummer 32631 
Korenbloemplaats 4, 2971 BN te Blesekensgraaf 
0184-691595 
info@scholenmetkarakter.nl 
www.scholenmetkarakter.nl 
KVK 40321155 

 
Bestuur 
 Het bestuur is ultimo 2024 als volgt samengesteld: 

- College van bestuur: dhr. C.A. Egas 
De raad van toezicht is ultimo 2024 als volgt samengesteld: 
 
- Voorzitter : dhr. L.M.W. van der Vliet 
- Vicevoorzitter : dhr. H. den Ouden 
- Overig lid : dhr. J.G. Kuiper  
- Overig lid : mw. A.J.E. Voets - van den Hazel  
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- Overig lid : mw. A. Kraaiveld 
- Overig lid : mw. J.A. van Muijlwijk - Duijzer  
- Overig lid : dhr. A. Dame 

Auditcommissie 
Vanuit de raad van toezicht is een auditcommissie gevormd waarin mw. J.A. van Muijlwijk - Duijzer en 
dhr. J.G. Kuiper en dhr. L.M.W. van der Vliet zitting hebben. 
 
Remuneratiecommissie 
De remuneratiecommissie van de raad van toezicht wordt gevormd door dhr. H. den Ouden en dhr. 
L.M.W. van der Vliet.  
 
Portefeuilleverdeling raad van toezicht: 
- Bedrijfsvoering en financiën: dhr. L.M.W. van der Vliet, mw. J. van Muijlwijk - Duijzer en dhr. J.G. 
Kuiper 
- Onderwijskundig: mw. A. Kraaiveld, mw. A.J.E. Voets - van den Hazel en dhr. H. den Ouden 
- Personeel/medezeggenschap: dhr. H. den Ouden 
 
De verslaglegging van de Raad van Toezicht is opgenomen in bijlage 1. 
 
Onder het bevoegd gezag van de vereniging vallen de volgende scholen: 
 School:     Brinnummer 
 SmdB Eben-Haëzer Ottoland  07KI 
 SmdB De Wegwijzer Nieuw Lekkerland 03ST 
 SmdB Bleskensgraaf (BAO)   04QG-00 
 SmdB Bleskensgraaf (SBO)   04QG-01 
 SmdB De Zaaier Wijngaarden  04TC 
 SmdB De Schakel Nieuw Lekkerland 06LJ 
 SmdB De Fakkel Goudriaan   07CT 
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Organisatiestructuur

Gemeenschappelijke medezeggenschap
Karakter heeft een GMR. De GMR heeft een onafhankelijke voorzitter en per school een afvaardiging 
van één ouder en één medewerker. De Raad bestaat hiermee uit 13 personen. De GMR heeft in haar 
statuut de maximale bevoegdheden opgenomen, dus waar mogelijk instemming mogelijk was, is die 
ook gehonoreerd in het statuut. 

De verslaglegging van de GMR is opgenomen in bijlage 2.
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Horizontale dialoog en verbonden partijen 
 

Belanghebbenden Toelichting samenwerking 
Verus Het bestuur is aangesloten bij Verus. Verus 

ondersteunt het bestuur in financiële zaken, 
administratie en juridische zaken. Ook is het 
mogelijk om via de Verus advies te krijgen rondom 
bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de 
belangenbehartiger voor het christelijk onderwijs.  

PO-raad Het bestuur is aangesloten bij de PO-raad. De PO-
raad ondersteunt het bestuur bij de uitvoering 
van haar taak. Het bestuur bezoekt de regio-
vergaderingen en de jaarvergadering. Per thema 
maakt het bestuur gebruik van het aanbod van de 
PO-raad om mee te denken over beleid. 
Het bestuur maakt ook gebruik van de 
mogelijkheid om eens per vier jaar een visitatie te 
laten afnemen. De laatste visitatie vind plaats in 
2023. 

Sectorraad GO Het bestuur participeert in de sectorraad 
Gespecialiseerd Onderwijs. Karakter heeft zitting 
in de portefeuillecommissie toekomst SBO. 

SWV Driegang Karakter maakt deel uit van het 
samenwerkingsverband Driegang. Het bestuur 
heeft zitting in de Raad van Advies. 

BPO In de regio hebben de schoolbesturen zich 
verenigd in een platform om regionale 
problematiek te bespreken en samenwerking te 
bevorderen. De basis is een 
samenwerkingsovereenkomst op basis van artikel 
157 van de WPO. Dit artikel heeft betrekking op 
de instandhouding van de kleine scholen in de 
regio. 

Progressus Als opvolging van de RAP-regio’s is er een 
landelijke samenwerking opgezet van 
schoolbesturen met een christelijk-
reformatorische grondslag. Hierin participeren de 
Christelijke Hogeschool De Driestar, MBO 
Hoornbeeck, de Reformatorisch VO 
schoolbesturen en PO besturen op genoemde 
grondslag. Het doel van de 
samenwerkingsovereenkomst is het terugdringen 
van het lerarentekort, voorkomen van vervroegde 
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uitstroom van startende leraren en de begeleiding 
en professionalisering van schoolteams.   

LEA Molenlanden De schoolbesturen binnen de gemeente 
Molenlanden overleggen met het 
gemeentebestuur over de lokale 
onderwijsagenda. Dit overleg vindt vier keer per 
jaar plaats. Huisvesting, onderwijsachterstand en 
VVE zijn de belangrijkste onderwerpen op deze 
agenda. 

VGS Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging 
Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). VGS 
ondersteunt het bestuur in financiële zaken, 
administratie en juridische zaken. Ook is het 
mogelijk om via de VGS advies te krijgen rondom 
bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de 
belangenbehartiger voor het christelijk-
reformatorisch onderwijs. De jaarvergadering van 
de VGS wordt door het bestuur bezocht.  

 

 

Klachtenbehandeling 
De scholen beschikken allen over een klachtenregeling die vermeld staat in de schoolgidsen en op de 
websites. De kern van de klachtenregeling is dat klachten over de dagelijkse gang van zaken in de 
scholen in onderling overleg tussen ouders, leerlingen, personeel en de schoolleiding worden 
afgehandeld. Indien gelet op de aard van de klacht het niet mogelijk is, of als afhandeling van de 
klacht niet naar tevredenheid is verlopen, kan men een beroep doen op de klachtenregeling. 
Samengevat zijn de volgende stappen beschreven: 
1. Naar de interne vertrouwenspersoon; 
2. Naar de externe vertrouwenspersoon; 
3. Naar de landelijke klachtencommissie. 
De scholen zijn aangesloten bij de landelijke klachtencommissie. 
 
Er zijn in 2024 geen klachten ingediend, hierbij het verslag van de externe vertrouwenspersoon: 
 
In het afgelopen kalenderjaar ben ik vier keer gebeld door dezelfde ouders/verzorgers van een kind 
van een basisschool. Zowel de eerste als de laatste keer heb ik gesproken met beide 
ouders/verzorgers, de twee tussenliggende keren belde respectievelijk de ene en later de andere 
ouder/verzorger. Deze gesprekken zijn afgerond en hebben niet geleid tot een melding of een klacht. 
 

Juridische structuur 
De school gaat uit van Karakter Vereniging Scholen met de Bijbel Alblasserwaard.  
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Karakter is opgericht per 1 januari 2017. De vereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 
onder nummer: 40321155. Aan de vereniging zijn geen andere partijen verbonden; de juridische 
structuur is in het verslagjaar 2024 niet gewijzigd. 
 
Hoe de functies van bestuur en intern toezicht worden uitgeoefend 
Het bevoegd gezag draagt zorg voor een scheiding tussen de functies van bestuur en intern toezicht.  
De wet biedt hierin drie mogelijkheden. Karakter heeft gekozen voor onderbrenging van de functies 
van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen. De functie van bestuur is bij het college 
van bestuur (i.c. bestuurder) belegd en de functie van intern toezicht is statutair belegd bij de raad 
van toezicht (‘het intern toezichtsorgaan’). 
 
Welke organen daartoe zijn ingesteld 
Het dagelijks bestuur van de vereniging wordt gerealiseerd door een college van bestuur. Het intern 
toezicht door een daartoe door de algemene ledenvergadering benoemde raad van toezicht. 
 
Wie deel uitmaakt van de betreffende organen 
Zie hiervoor 3.3. en 3.4. 
 
Wie welke taken heeft 
Het college van bestuur heeft tot taak het besturen van de vereniging. De raad van toezicht is belast 
met het houden van intern toezicht. 
 
Wat de werkwijze is 
Het bevoegd gezag concentreert zich op haar kerntaak: besturen (het nemen van 
beleidsbeslissingen). Besturen is een middel om bij te dragen aan het realiseren van kwalitatief 
hoogwaardig onderwijs op de scholen van Karakter. Op het beleid en de uitvoering daarvan wordt 
toegezien door de raad van toezicht. De raad van toezicht wordt door de ALV van de vereniging 
benoemd.  
 
Ontwikkelingen op het gebied van governance 
De structuur is dit jaar ongewijzigd. Jaarlijks evalueert de raad van toezicht haar eigen werkwijze, 
alsmede de governance-structuur. Er is op basis van deze evaluatie bij bestuur en raad van toezicht 
geen reden om de governance aan te passen. In 2021 heeft de raad van toezicht  besloten om zich in 
haar werkwijze te laten begeleiden door het VGS in de persoon van Marco van Eckeveld. In 2022 zijn 
hiervoor een aantal trainingsmomenten uitgevoerd. In de vergadering van september is de nieuwe 
werkwijze vastgesteld op basis van de code Goed Bestuur. In de loop van 2022 en begin 2023 is het 
governance-handboek van de raad van toezicht vastgesteld en in gebruik genomen. 
 
Code Goed Bestuur 
 
Code Goed Bestuur Primair Onderwijs 
Karakter is lid van de brancheorganisatie voor het primair onderwijs, de PO-Raad. Zoals alle leden 
van de PO-Raad, heeft Karakter de nieuwe Code Goed Bestuur Primair Onderwijs (versie 2022) 
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vastgesteld. In deze code zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders en 
managers in het primair onderwijs. De code wordt gehanteerd als leidraad. Jaarlijks wordt in dialoog 
met de raad van toezicht gekeken of de organisatie voldoet aan de in de code gestelde 
rechtmatigheid. 
Bestuur en raad van toezicht zijn van mening dat de code genoegzaam wordt nageleefd.  
 
Afwijking van de code en motivatie waarom is afgeweken hiervan 
Zoals eerder in het verslag is vermeld, is de heer Egas naast bestuurder ook directeur van een van de 
instellingen van Karakter. Beide functies zijn parttime. De motivatie voor deze keuze is dat er op deze 
werkwijze een krachtige relatie bestaat tussen de inhoud en de dagelijkse praktijk van de werkvloer 
en het bestuur van de vereniging. Het risico van ‘bevoordeling’ van deze instelling en te milde 
bejegening wordt geneutraliseerd door een transparante verantwoording, zowel van middelen, als 
van de kwaliteit van de instelling.  
 
Integriteit 
De vereniging hanteert een integriteitscode. Deze is vastgesteld in de vergadering van directeuren en 
de raad van Toezicht. De code is vrijwillig, doch niet vrijblijvend. 

 

 
 
Toegankelijkheid & toelating 
De Karakterscholen hanteren een open toelatingsbeleid. De scholen zijn toegankelijk voor aal 
kinderen, waarvan de verantwoordelijke personen aangeven de identiteit van de scholen te 
respecteren. In de praktijk betekent het dat kinderen uit diverse denominaties gezamenlijk 
opgroeien, maar wel een gelijk aanbod krijgen van onderwijs en waarden/normen conform de 
identiteit van de scholen. 
Onze identiteit laat zich kort omschrijven met de tekst van de grondslag van de vereniging, onderwijs 
op basis van de Bijbel, volgens de uitleg van de drie formulieren van enigheid. Met andere woorden 
we nemen de tekst van de Bijbel, zoals die tot ons komt, voor waar en onfeilbaar aan. 
Op basis van genoemde grondslag worden leraren benoemd en vragen we ouders deze te 
respecteren. 
 
Geografische gebieden en afnemers 
De Alblasserwaard in de provincie Zuid-Holland is het voedingsgebied van onze scholen. Het betreft 
met name de gemeenten Molenlanden, Sliedrecht, Alblasserdam, Papendrecht en Hardinxveld-
Giessendam. 
 
 
 
Projecten 
In 2024 is Karakter gestart met het Doe-Lab! Een project waarmee Karakter voor kinderen met een 
praktische intelligentie een plek heeft gecreëerd, waarin deze groep leerlingen door middel van 
praktisch onderwijs op een externe locatie les ontvangt.  
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Een tweede project van Karakter is de Onderwijs Behandelgroep. Een combinatie van jeugdzorg en 
onderwijs voor geïndiceerde leerlingen. Voor dit project is een samenwerkingsovereenkomst 
gesloten met de gemeente Molenlanden, zorgaanbieder Eddee en Karakter. De kosten voor deze 
groep worden voor wat jeugdzorg betreft bekostigd door de gemeente. 
 
Maatschappelijke ontwikkelingen 
Maatschappelijke ontwikkelingen gaan onze vereniging niet voorbij. De scholen krijgen in 
toenemende mate te maken met cliëntgedrag van ouders, ontwrichte gezinnen, toename van 
pleegzorg en individualisering. 
Lokaal is er intensief contact met de gemeente Molenlanden over de huisvesting en het lokaal 
onderwijsachterstandenbeleid. Voor de toekomst van de huisvesting van de scholen is er een IHP 
vastgesteld dat inmiddels in een uitvoeringsprogramma wordt uitgerold. Voor de School met de 
Bijbel in Bleskensgraaf is een uitzondering in het IHP gemaakt, in verband met eerder gemaakte 
afspraken. 
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2. Verantwoording beleid 
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier paragrafen over 
de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & 
facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over 
de gestelde doelen, het behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit 
hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing. 

 
Onderwijskwaliteit 
Definitie 
Onderwijskwaliteit verwijst naar de mate waarin het onderwijs effectief en doelgericht bijdraagt aan 
de ontwikkeling van leerlingen. Dit omvat niet alleen leerprestaties, maar ook de brede vorming van 
leerlingen op cognitief, sociaal-emotioneel en motorisch gebied. Goede onderwijskwaliteit draagt bij 
aan de welbevinden en motivatie van leerlingen en zorgt ervoor dat zij optimaal worden voorbereid 
op hun toekomst. 
De kwaliteit van het onderwijs wordt beïnvloed door verschillende factoren, zoals de didactische en 
pedagogische vaardigheden van leerkrachten, de mate van differentiatie in de klas en de effectiviteit 
van klassenmanagement. Daarnaast spelen de onderwijsvisie van de scholen van Karakter 
(concepten), de samenwerking met ouders en de ondersteuning van het schoolleider een belangrijke 
rol. 
 
Het bestuur houdt zicht op de kwaliteit met behulp van: 

- Het kwaliteitszorgsysteem ‘Successpiegel’. Zie hiervoor de nota ‘Kwaliteitsbeleid’. 
- De managementgesprekken met de directeuren, 10 per jaar. 
- Het jaarlijks bezoeken van een aantal groepen per school, gesprekken met leerkrachten en 

IB-ers 
- De managementrapportages onderwijsopbrengsten 2 maal per jaar, midden en eindtoetsen. 

Karakter maakt gebruik van LIB van Cito voor alle scholen 
- Bespreking van de eindtoetsen IEP en Cito jaarlijks 

 
Onderwijskwaliteit borging, en verantwoording 
Eens per vier jaar wordt in dialoog het SPB opgesteld met de doelen voor de aangegeven vier jaar. 
Deze ambities en doelen worden geoperationaliseerd in de zogenaamde jaarplannen. Het jaarplan 
wordt jaarlijks geëvalueerd op het directieoverleg, de RvT en de GMR.  
 
De evaluaties vormen samen met de Bestuursrapportages de verantwoordingsdocumenten richting 
de toezichthouders. 
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Doelen en resultaten 

I  

Doel 1    

Uitvoering en 
planning   

bestuur 
organiseert tweejaarlijks een bijeenkomst met alle medewerkers van Karakter, waarbij 

 

Middelen   Karaktercongres, kosten 15K  

 organiseren. Aan de verhouding tussen de 
 

 Afgerond 

  

Doel 2  Karakter formuleert beleid voor de vorming van kinderen. In het onderwijsprogramma 
 

Uitvoering en 
planning   

In het schoolplan/jaarplan wordt het beleid van de vereniging op dit punt opgenomen De 
scholen maken gebruik van een methode voor seksuele ontwikkeling die passend is bij de 

-
plaats.  

Middelen   Budget school  

 In de schoolplannen hebben de scholen beleidsvoornemens opgesteld op het gebied van 
media en seksuele opvoeding.  

 Afgerond  

  

Doel 3  Leerlingen in de bovenbouw worden bewust gemaakt van en toegerust tot het staan als 
christen in de 21e-eeuwse wereld.  

Uitvoering en 
planning   en hoe die wordt vormgegeven. In het cursusjaar 2024-2025 worden de plannen afgerond.  

Middelen   Budget school  

 Er is een PLT 21e -eeuwse vaardigheden aan de slag om de scholen te bedienen met goede 
voorstellen. 

 Mei 2025  

  

 

 

II Onderwijskwaliteit  
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Doel 4  Op de scholen van Karakter staat vakmanschap centraal in de ontwikkeling van de teams.  

Uitvoering en 
planning   

-Met de directeuren wordt dieper doorgesproken over de inhoud van het vakmanschap, 
 

-Het samenwerkingsverband Driegang organiseert een leergang ‘de leraar centraal’ voor 
IB-  
-Aan alle medewerkers wordt het onlinepakket van E-wise aangeboden.   
-Alle medewerkers maken een Persoonlijke Ontwikkelingsplan waarin de persoonlijke 
leerdoelen gekoppeld worden aan het schoolbeleid.    

 Vakmanschap is gedurende de hele planperiode aan de orde.   

Middelen   PM  

 
afgerond (de leraar centraal). De IB-ers van Karakter hebben deze training gevolgd.   

 Afgerond  

  

Doel 5  In de persoonlijke professionalisering van iedere medewerker komt het begrip 
vakmanschap aan de orde.  

Uitvoering en 
planning   

In het Persoonlijk Ontwikkelingsplan (POP) wordt per medewerker het begrip 
vakmanschap opgenomen en benoemd hoe het vakmanschap ontwikkeld en/of geborgd 

jaar krijgt het POP aandacht.  

Middelen   Nascholingsbudget school  

 
ontvangen en verwerkt in verbeterplannen. Voor het vakmanschap is een belangrijk punt 

l  

 Augustus 2025  

  

  

Doel 6  Op verenigingsniveau zoeken we kansen om het vakmanschap te vergroten.  

Uitvoering en 
planning   samen leren van schoolteams en individuele leerkrachten. Het beleid van de komende 

e 

lijn binnen de vereniging gezocht worden.  
De eerste aanzet voor samen leren en ontwikkelen wordt opgepakt in het cursusjaar 2023-
2024.  

Middelen   Geen  

 Er is een nota PLT besproken en vastgesteld door bestuur en RvT. Langs de lijnen van deze 
nota wordt de samenwerking tussen de scholen georganiseerd en verantwoord. 
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 Augustus 2025  

  

Doel 7  Op de scholen van Karakter staat het ‘kennen’ van de kinderen centraal als één van de 
belangrijkste kenmerken van vakmanschap.  

Uitvoering en 
planning   

Zicht op leerlingen is een belangrijke vaardigheid voor leerkrachten. Het echt kennen van 
de leerling gaat verder dan observeren en volgen. Een belangrijke vaardigheid is het 
voeren van kindgesprekken, het doorlopend zoeken van contact met de leerling. Vanuit de 

over bovenstaande uitgangspunten het gesprek en stellen met elkaar beleid vast waarin 
kindgesprekken een vast onderdeel wordt van de jaaragenda.  

Middelen   Geen  

 De kindgesprekken zijn op alle scholen ingevoerd.  

 Afgerond  

  

Doel 8  De schoolleiders beschrijven in hun persoonlijk ontwikkelingsplan waar ze zich de 
komende periode in willen ontwikkelen in het kader van leiderschap.  

Uitvoering en 
planning   

Leiderschap is een wezenlijk onderdeel van de taak van schoolleiders. De directeuren van 
Karakter beschrijven ieder voor zich waarop ze het persoonlijk leiderschap willen 

 er 
 

Middelen   PM  

  

 Mei 2025 

  

 

 

  

  

Doel 9  
ontwikkeling.  
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Uitvoering en 
planning   

In de plannen die ontwikkeld worden rondom leiderschap wordt beschreven welke doelen 
er bereikt gaan worden en hoe het bestuur de ontwikkeling op het gebied van leiderschap 
kan volgen. Scholen kunnen hierbij gebruik maken van de 7 gewoonten van Covey. Voor de 
planning zie doel 8.  

Middelen   PM  

 Leiderschap wordt expliciet aan de orde gesteld worden in het komende cursusjaar, 
middels beeldvorming, oordeelsvorming en besluitvorming.  

 Mei 2025  

  

Doel  10  Leiderschap beperkt zich niet tot de schoolleiders, op alle niveaus is leiderschap nodig:  
voor de klas, in teams en bovenschools.  

Uitvoering en 
planning   

Het thema leiderschap werkt door op alle niveaus in de scholen. Leiderschap betekent 
verantwoordelijkheid nemen, waar dat nodig is en verwacht wordt. In de plannen van de 
scholen krijgt leiderschap vorm door het stellen van doelen en het uitvoeren van taken. 
Voor de planning zie doel 8  

Middelen   PM  

 Zie 9 

  

  

Doel 11  
Onderwijsraad terug te zien.  

Uitvoering en 
planning   

Onderwijskwaliteit vormt de basis voor de bijdrage die het onderwijs op langere termijn 

economische waarde, gezondheid en welzijn.  

talentontwikkeling, sociale cohesie, gezondheid en welzijn, minder nadruk krijgen de 
begrippen 

 

van een cultuurdoel.    

Middelen   120 K per jaar. ( 10 K, huur, 80 K personeel, 10 K leermateriaal (publieke middelen). 
Leerling vervoer 20 K (kosten bus, afschrijving, onderhoud, brandstof, privaat) 

 De vorming van het Doe-lab (start -ontwikkeling van 
 

 Mei 2025   

  

Doel 12  
bevorderd wordt, waarvoor concrete doelen gesteld worden en vastgelegd wordt hoe dit 
uitgevoerd gaat worden.  
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Uitvoering en 
planning   

professionele cultuur.  

Middelen   5K  

 
daar een belangrijk onderdeel van uit. De conclusie van het bestuur is, dat de 

-2025  wordt het document 
‘kwaliteitscultuur Karakter’ opgesteld en uitgewerkt.    

 Afgerond  

    

  

  

Doel 13,  
14, 15 en  
16  

 
-  
- 
leerlingen af dat ze zich competent voelen.  

 - We organiseren ons onderwijs zo, dat leerlingen regie en eigenaarschap ervaren over 

 
  

Uitvoering en 
planning   

In de schoolplannen van de scholen van Karakter is opgenomen dat leraren 

eerste twee jaren 
van leerlingen geïmplementeerd.  

Middelen   Geen  

 Is beschreven in de schoolplannen 

 Augustus 2025  
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Doel 17 en 18  
streefniveau vast. Dit streefniveau wordt gedeeld met de teams en als doel voor het jaar 
neergezet  

Uitvoering en 
planning   

Met ingang van de planperiode worden er door iedere school streefdoelen vastgesteld. 

bijeenkomst van te team in het nieuwe cursusjaar gepresenteerd. De streefdoelen zijn 
SMART geformuleerd en onderbouwd op basis van voorgaande resultaten en de 

 

Middelen   Geen  

 Het opstellen van streefdoelen is nadrukkelijk een taak die opgepakt is door de IB-ers. 
Het doel is om dit cursusjaar streefdoelen op te stellen op basis van de  

 Augustus 2024  

   

    

Doel 19  Op onze scholen willen we de aandacht van maken verplaatsen naar leren.  

Uitvoering en 
planning   

Van maken naar leren is een fundamentele stap. Uit de sterkte-zwakte analyse is 
gebleken dat er nog veel gemaakt wordt op onze scholen, maar dat het leren-leren 
onderbelicht is. Leren leren is dat kinderen leren wat er allemaal bij komt kijken om op de 
mak

2023-
school.   

Middelen   Geen  

 Dit is beschreven in de schoolplannen 

 Mei 2025   
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Doel 20  De scholen van Karakter maken gebruik van de leertheorieën om het onderwijs vorm 
te geven.  

Uitvoering en 
planning   kennis van de diverse leertheorieën noodzakelijk. Wanneer welke theorie ingezet 

wordt en waarom, zijn vragen die behoren bij professioneel handelen.  Teams maken 
zich deze theorieën in de komende planperiode eigen, door middel van onderzoek en 

leertheorieën in het schoolcurriculum  

Middelen   Schoolbudget  

 Is onder de aandacht, maar nog lang niet afgerond. 

 Juni 2026  

  

Doel 21  Kinderen worden zichtbaar betrokken bij het leerproces en uitgedaagd om groei te 
behalen, met behoud van welbevinden en de juiste aandacht voor waarden en 
normen.  

Uitvoering en 
planning   

Zichtbaar leren1 is voor kinderen niet vanzelfsprekend. Voor leraren is het een taak om 
voor de kinderen duidelijk te maken wat en hoe er geleerd wordt. Met de teams 
worden afspraken gemaakt hoe zichtbaar leren geïmplementeerd wordt.   

Middelen   Schoolbudget  

 
1 Leren zichtbaar maken betekent dat leerlingen weten wat ze aan het leren zijn. Het leren voor een cijfer of een 
toets is minder relevant, de leerlingen leren omdat ze weten waar ze naar toe willen en welke volgende stappen 
daarvoor nodig zijn. Daarmee kunnen leerlingen eigenaar zijn van hun leerproces.  
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 Ligt ter bespreking op teamniveau 

 Juni 2026  

  

  

  

Doel 22  Aan het einde van de planperiode is burgerschap een niet meer weg te denken 
onderdeel van het curriculum op de scholen van Karakter.  

Uitvoering en 
planning   

Burgerschap is een niet meer weg te denken onderdeel van het curriculum aan het 

Schoolteams gaan hierover met elkaar in gesprek en ontwerpen in het eerste jaar van 
de planperiode een proeve van de doelen en een begin van uitwerking in de dagelijkse 

betrokken ontwikkelingsgebieden samenkomen en het een overzichtelijk en behapbaar 
leerplan wordt.  

Middelen   Schoolbudget  

 Er is een PLT ingericht dat de visie op 
de schoolteams ter bespreking. 

 
aan de scholen, ter bespreking en vaststelling door de scholen. 

  

  

Doel 23  Burgerschap wordt gerealiseerd in dialoog met alle betrokken gremia van de 
vereniging.  

Uitvoering en 
planning   

Burgerschap staat niet op zichzelf, maar komt tot stand in samenspraak met ouders, 

het goede gesprek te organiseren en de uitkomsten mee te nemen in de plannen voor 
burgerschap.   

Middelen   Geen  
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 De planning is dat de scholen eerst hun visie vaststellen en daarna deze visie delen ter 
bespreking met de stakeholders. De RvT en de GMR zijn in het voortraject 

 

 Mei 2024  

  

Doel 24   

Uitvoering en 
planning   

Ouders2 zijn de eerste opvoeders van de kinderen die aan de zorg van onze scholen 
worden toevertrouwd. Het is van fundamenteel belang dat er een goede 

achteraf geïnformeerd. Karakter 

van de scholen wordt de oudercomponent in een vroeg stadium ingevoegd.   

Middelen   Geen  

 
leggen aan de directeuren. Daarna aan de GMR en de schoolteams. 

 Mei 2025  

  

Doel 25  Op onze scholen wordt er meer dan alleen op de contactavonden contact gezocht met 
ouders.  

Uitvoering en 
planning   

Scholen zoeken naar mogelijkheden om buiten de reguliere contactavonden contact 
met ouders te hebben. Hiervoor kunnen diverse middelen ingezet worden, waardoor 
de betrokkenheid bij school en het leren bevorderd wordt.  

Middelen   Geen  

 Dit doel wordt betrokken in het beleidsdocument dat in concept gereed is. 

 Mei 2025  

  

Doel 26  De tevredenheid van de ouders over de samenwerking met school is gelijk of hoger 
dan 8 op een schaal van 10.  

Uitvoering en 
planning   

Scholen blijven alert op de tevredenheid van ouders. Per schoolteam wordt bekeken 
hoe de tevredenheid van ouders is en of er een trend zichtbaar is in de loop van de 
jaren. Het is voor ieder team een uitdaging om de score te verbeteren of op het hoge 
niveau te houden.  

Middelen   Geen  

  

 Tweejaarlijks met de Successpiegel   

  

 
2 In de term ouders, worden verzorgers ook bedoeld.  
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Doel 27  In 2026 willen we dat alle scholen van Karakter SAM-  

Uitvoering en 
planning   

Samen opleiden is één van de belangrijke speerpunten van Karakter. Aan het einde van 
-scholen.   

Middelen   Schoolbudget  

 In oktober 2024 wordt De Wegwijzer 
personele wisseling (2 schoolopleiders zijn elders gaan werken) op achterstand 

geldt ook voor De Zaaier, Eben-Haëzer en De Fakkel.  

 Mei 2026  

  

Doel 28  In de komende strategische periode wordt het onderwerp samen professionaliseren 
verder uitgediept.  

Uitvoering en 
planning   directeuren zijn de eigenaar van deze opdracht en schrijven een plan waarin duidelijk 

wordt gemaakt hoe de professionele cultuur door de schoolleiding wordt ingezet als 
middel om teams verder te brengen.  

Middelen   Schoolbudget  

 Aan dit doel is nog niet gewerkt.  

 Mei 2027  

  

  

  

Doel 29  De scholen van Karakter nemen de 21e-eeuwse vaardigheden op in de schoolplannen 
voor de komende periode.  

Uitvoering en 
planning   

Alle schoolteam hebben in hun schoolplan/jaarplan de 21e -eeuwse vaardigheden 
beschreven.  

Middelen   Geen  

 Er is een PLT aan de slag om voorstellen te doen naar de teams. 
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 Mei 2025  

  

Doel 30  -eeuwse vaardigheden nemen we in die plannen meetbare 
normen op.  

Uitvoering en 
planning   

Schoolteams denken met elkaar na over meetbare (streef-) doelen voor de 21 -eeuwse 
vaardigheden.   

Middelen   Geen  

 Zie 29 

 Mei 2025  

  

Doel 31   

Uitvoering en 
planning   Schoolteams stellen met elkaar vast waar ze beter in kunnen worden.    

Middelen   Geen  

 -netwerk van Karakter zijn bezig met het opstellen 
van een gezamenlijke monitor, waarbij op schoolniveau streefdoelen kunnen worden 

andere woorden het streefniveau (% 1 S) dat door de school vastgesteld wordt, is 
leidend voor het meten van de resultaten vanaf eind groep 3. 
De scholen streven naar 100% 1F (exclusief de OPP’s) en minimaal 65% 1 S.  

  

  

Doel 32  De scholen besteden blijvende aandacht aan de basisvaardigheden  

Uitvoering en 
planning   de basisvaardigheden van de leerlingen.  

Middelen   Door middel van het leerlingvolgsysteem en de groeiscores van leerlingen vinden 

 

  

  

  
  

  

Doel 33  Op Karakterniveau zijn de teams meer betrokken bij beleidsontwikkeling.  
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Uitvoering en 
planning   

Het strategisch beleidsplan is gerealiseerd door eerst een discussiestuk aan de teams 
voor te leggen. Deze nota is besproken en de resultaten zijn verwerkt in het SBP. 
Terugkijkend zat daar zoveel sturing in, dat het eigenaarschap van teams betrekkelijk 
wa
op te halen bij de teams en die mee te nemen in het beleid.  

Middelen   Geen  

 
besproken, of voorbereid. Voorbeeld: Burgerschap. 

 Mei 2026  

  

Doel 34  Door middel van instrumentarium worden gezamenlijk doelen opgesteld en breed 
draagvlak gecreëerd.  

Uitvoering en 
planning   

Karakter gaat een instrumentarium ontwikkelen waarmee in de beleidsvoorbereiding de 
rol van teams wordt geformaliseerd.  

Middelen   Geen  

 Er is nog niet aan dit doel gewerkt. Het idee is om hiervoor een protocol te 
ontwikkelen. 

 Mei 2027  

  

Doel 35  
daarnaar gehandeld.  

Uitvoering en 
planning   

Professionele vrijheid vraagt om een precieze formulering. Teams doordenken met 
elkaar de mogelijkheden en uitdagingen die professionele vrijheid biedt. Het team legt 
die afspraken vast in een document.   

Middelen   Geen  

 Er is een statuut opgesteld in 2019. De formuleringen in het statuut vragen om een 
aanscherping. Gekozen zal worden voor een drieslag waarin duidelijk is wat on-

 

 Mei 2025  
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III Bedrijfsvoering   

Doel 36  
worden met de gemeente Molenlanden afspraken gemaakt, het zij in een nieuw 
gebouw, of in het huidige gerenoveerde gebouw.  

Uitvoering en 
planning   

Met het gemeentebestuur onderhandelt het CvB over de vereiste kwaliteit van de 

Met deze gedragen visie (GMR, DO, RvT) gaat het bestuur aan de slag.  

Middelen   Geen  

 
een overleg (OOGO) plaats gevonden met de gemeente over de twee criteria frisse 
school en bijna energie neutraal (Beng). Tijdens dit overleg is het herijkte IHP 
vastgesteld. Voor de eerste vier jaren wordt er geen van de schoolgebouwen 
vervangen door nieuwbouw. Voor de SmdB wordt er na vaststelling een 
haalbaarheidsonderzoek gestart.  

 Mei 2025  

  

  

Doel 37  In de komende periode wordt er in alle schoolgebouwen van Karakter gewerkt aan 
duurzame oplossingen voor het energiegebruik.  

Uitvoering en 
planning   

Aan het einde van de planperiode liggen er op alle daken van onze scholen 

middel van LED.   

Middelen   200K  

 De Zaaier, De Schakel, De Wegwijzer en de SmdB hebben zonnepanelen op het dak. 
Voor de Eben Haëzer en De Fakkel wordt er over nagedacht in het najaar van 2024.  

 Mei 2026  

  

Doel 38  Over de schoolpleinen wordt nagedacht in het kader van vergroening van de pleinen.  

Uitvoering en 
planning   

Schoolpleinen bestaan voor een groot gedeelte uit betontegels. Onderzocht gaat 

pleinen te vergroenen.  

Middelen   200K  

 Er is inmiddels één schoolplein vergroend (De Schakel). Voor de Eben-Haëzerschool 
worden plannen ontwikkeld.  

 Mei 2026  
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Doel 39  
 

Uitvoering en 
planning   jeugdzorg, kerken, gemeente, bibliotheek, samenwerkingsverband, 

 

Middelen   Geen  

 Voortdurende taak van het bestuur.  

 Jaarlijks middels de Bestuursrapportage.  

  

Doel 40  Karakter zoekt verbinding met partners om samen op te trekken in het belang van 
kinderen.  

Uitvoering en 
planning   contacten te onderhouden.  

Middelen   Geen  

 Zie 39 

 Bestuursrapportage   

  

Doel 41  -schoolbesturen in de regio te 
bundelen.  

Uitvoering en 
planning   

besturen van Oud Alblas en Molenaarsgraaf aan te halen en naar de toekomst toe te 
kijken welke samenwerking vruchtbaar en gewenst is.  

Middelen   Geen  

 
Molenwaard. De besturen van Hoog-Blokland, Giessenburg en Hoornaar hebben een 
gesprek met Karakter gehad, er is door deze besturen besloten aan te sluiten bij 
Trivia. 

 Bestuursrapportage  

  

 Doel 42  
kinderopvang organiseert. 

Uitvoering en 
planning   -dochter-

vereniging. Het bestuur bereid een statutenwijziging voor, maakt een plan voor de 
itvoering van een IKC, te beginnen op de Eben Haëzerschool te 

organiseren en te regelen. 



27 
 

Middelen   € 200 K, privaat vermogen 

 Mei 2025 

 Bestuursrapportage  

 

Overige ontwikkelingen 
Door de coronaperiode zijn er lichte achterstanden merkbaar. Middels de extra financiële 
ondersteuning (NPO) vanuit de overheid werken we aan het inlopen van deze achterstanden. We 
zetten in op extra individuele begeleiding voor leerlingen die dat nodig hebben, groepsverkleining en 
aanschaf van materialen. 

Toekomstige ontwikkelingen 
 In de komende periode gaat het bestuur voortvarend aan de slag met de uitvoering van het 

SBP. 
 Na een grondige evaluatie zet het bestuur het experiment DoeLab! voort. 
 Het experiment OBG, (onderwijs behandelgroep) wordt in 2025 voortgezet. 
 Het bestuur richt in 2025 een stichting voor kinderopvang op (Sam en Saartje, christelijke 

kinderopvang) waarbij de mogelijkheden voor voorschoolse educatie worden onderzocht.  

Onderwijsresultaten 
De onderwijsresultaten van de scholen staan op  www.scholenopdekaart.nl. 
 

Onderzoek 
Het bestuur stimuleert de medewerkers van Karakter om door middel van masterstudies onderzoek 
te doen naar de onderwijspraktijk. Eerder onderzoek heeft geleid tot de bevestiging van de 
hypothese dat het integreren van vakken, leidt tot betere onderwijsresultaten. 
 

Inspectie 
Er is regelmatig contact met de inspectie. Het signaleringsinstrumentarium geeft geen seinen af, 
waardoor de inspectie, behoudens steekproeven, de scholen en het bestuur niet heeft bezocht. 
 

Visitatie 
Eenmaal per vier jaar laat het bestuur zich extern beoordelen door een visitatiecommissie van de PO-
raad. De laatste keer dat er een visitatie plaats vond was in het kalenderjaar 2023. De komende 
ronde staat gepland voor 2027. De adviezen van de visitatiecommissie zijn zo veel als mogelijk 
opgevolgd, in cursief de opvolging, cq de redenen waarom het advies niet is opgevolgd: 

 De bestuurder houdt regelmatig klassenbezoeken op alle scholen. De bevindingen koppelt hij 
terug naar de directeur en de leraar. De commissie acht dat positief; dit duidt op nabijheid, 
gezien worden en betrokkenheid. Dit kan echter ook gezien worden als ‘plaats nemen op de 
stoel van de directeur’. commissie adviseert om helder en rolzuiver te zijn over de 
doelstelling van de klassenbezoeken.  
In het kader van het kwaliteitsbeleid en het zicht hebben op ‘wat’ er in de vereniging speelt 
blijft het bestuur de groepen bezoeken en contact hebben met de werkvloer. In de 
terugkoppeling naar de directie wordt de verhouding tussen bestuur en directie zuiver 
toegepast. `Het bestuur toetst wat hij ziet aan de beleidskaders van de verenging en van de 
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school (bijv. het schoolplan of het gekozen concept), de directeur maakt gebruik van deze 
spiegel voor de realisatie van het beleid van de school. 

 Tot nu toe heeft de huidige manier waarop de bestuurder verantwoordelijkheid neemt goed 
gewerkt; de commissie adviseert echter om de verantwoordelijkheden neer te leggen bij de 
mensen waar het hoort, zo laag mogelijk in de organisatie. Geef mensen de ruimte om een 
eigen visie te ontwikkelen, geef ze de professionele ruimte. 
Naar de opvatting van bestuur hebben schoolteams, directies de volledige ruimte om een 
eigen visie te ontwikkelen. Bij de opstelling van het SBP “Groeien in vertrouwen” hebben de 
teams, een positieve invloed gehad bij het opstellen van dit document.  

 De complexiteit van het personeelsbeleid vraagt om versterking. Daarnaast wil de 
bestuurder uitzoeken wat binnen het personeelsbestand nodig is om een volgende stap te 
zetten. De commissie geeft aan dit in samenwerking met de directeuren van de school uit te 
werken. HR-expertise is zeer gewenst. 
Het bestuur is serieus bezig het HR-beleid te professionaliseren en medewerker aan te stellen 
die dit werk op gaat pakken. 

 De bestuurder onderhoudt contacten met collega-schoolbesturen in de regio. De commissie 
geeft aan dat de vereniging wellicht gebruik kan maken van de kennis op o.a. het gebied van 
HR van een ander bestuur. Of een audit kan laten uitvoeren teneinde feedback te krijgen. 
Zie hierboven 

 De commissie adviseert het gesprek aan te gaan, in ieder geval met de raad van toezicht en 
de GMR, over een meer brede identiteit. Externe begeleiding hierbij is wellicht aan te 
bevelen. 
De identiteit van de vereniging is vastgelegd in de statuten. Het bestuur is gehouden die te 
borgen en te bewaren, mits de vereniging een andere koers gaat varen. De commissie heeft 
niet onderbouwd wat er verstaan moet worden onder een bredere identiteit, naar de 
opvatting van het bestuur is de identiteit passend en qua breedte voldoende om mee te 
werken.  

 De commissie wijst op het mogelijk risico van nieuwe medewerkers die minder bekend zijn 
met de ‘taal’ van de vereniging, met de daarbij behorende religieuze geletterdheid. Dit pleit 
voor een strikt personeelsbeleid, voor keuzes maken in het aannamebeleid. 
Dit advies wordt overgenomen 

 De commissie adviseert om de dialoog met de werkvloer op gang te brengen op een manier 
die past bij de medewerkers. Zet mensen aan het denken; neem de mensen mee in de 
ontwikkeling.  
Dit advies wordt overgenomen 

 Ga meer procesgericht te werk; treedt bijvoorbeeld wat meer uit de initiatieffase en geef dat 
over aan een directeur; of laat het directieoverleg voorzitten door een directeur. De 
directeuren krijgen dan de kans om zich wat sterker te positioneren en de bestuurder doet 
een stapje achteruit. De wens voor een meer procesgerichte aanpak in de communicatie is 
geuit; informatie over de  tussenstappen in het ontwikkelen van beleidsdocumenten (bijv. de 
notulen van GMR vergaderingen naar de MR) wordt gemist. Mensen willen meegenomen 
worden in beleidsvoorbereiding. 
Het bestuur is in veel gevallen de initiatiefnemer van nieuw beleid op verengingsniveau. De 
aanbeveling het directieoverleg voor te laten zitten met wisselende personen wordt niet 
overgenomen. Het lastige aan dit punt is dat de agenda, de verslaglegging en de voortgang 



29 
 

belegd zijn bij het bestuur. Naar de opvatting van het bestuur zijn de processen uiterst 
transparant en worden de stappen zuiver genomen. Het is daarom opmerkelijk dat als 
voorbeeld de notulen van de GMR genomen wordt. Dit gremium is in principe niet 
beleidsvormend, maar reflectief en gaat uiteraard zelf over de verspreiding van haar notulen.   

 Een goede infrastructuur voor informatiemanagement (transparantie) kan helpen als blijkt 
dat er te weinig wordt vastgelegd m.b.t. de ontwikkelingen binnen de organisatie. 
Het bestuur is transparant in het verspreiden van de informatie, het moet idd blijken waarin 
er niet transparant gewerkt is. 

 De commissie adviseert om de structuur met de Algemene Ledenvergadering eens ‘tegen het 
licht te houden’. 
Dit punt hoort thuis op de agenda van de RvT.  

 De commissie adviseert op te schalen in bestuurlijke kracht om voorbereid te zijn op de 
toekomst; 0,5 fte is te weinig om de vereniging verder te kunnen brengen. De commissie 
adviseert een paar scenario’s op te stellen en die te bespreken met een deskundige.  
Aan dit punt wordt gewerkt. 

 Wees supertrots op het niveau van deze organisatie. 
Dat zijn we. 

 Wees behoedzaam m.b.t. het vertrouwen binnen de vereniging. Dit kan ook een risico zijn. 
Vertrouwen komt te voet en gaat te paard. Dit is zeker een risico en dat wordt door het 
bestuur onderkend. 

 

Sociale veiligheid 
Definitie sociale veiligheid Karakter  
Op de scholen van Karakter heerst een veilige en positieve sfeer. Het betekent ook dat de scholen 
optreden tegen pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en andere vormen van ongepast gedrag, en 
deze zoveel mogelijk voorkomt. 
 
De sociale veiligheid staat beschreven in de Veiligheidsplannen van de scholen van Karakter. Bij het 
opstellen van de het beleid zijn de volgende partijen betrokken: de directies van de scholen, de MR en 
GMR, de schoolteams en de preventiemedewerkers. 
Jaarlijks wordt er op twee manieren de sociale veiligheid gemonitord. In januari/februari wordt de 
schoolveiligheidsvragenlijst uitgezet. In het najaar oktober/november nemen de scholen de KIB (Kind 
in Beeld)/WMK (Werken met Kwaliteit) vragenlijst af. Deze vragenlijst en dit expertisesysteem is de 
opvolging van het programma Zien!  
De uitkomsten van de vragenlijsten worden besproken met de schoolteams en de (G)MR. Jaarlijks 
wordt het rapport van de vertrouwenspersoon gedeeld met de GMR. 
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Doelen en resultaten 
In paragraaf 2.1 zijn de doelen met betrekken tot het personeel en professionalisering opgenomen.  
 

Toekomstige ontwikkelingen 
Een primaire taak van het bestuur is om er voor te zorgen dat er voor iedere groep een bevoegde 
leraar staat. Karakter heeft gelukkig nog geen lerarentekort, op het aantal vervangers na. Karakter 
wil ook voor de toekomst garanderen dat er voldoende leraren verbonden zijn aan de scholen en wil 
dit doel bereiken door: 
-  Leraren vasthouden door goed werkgeverschap. 
-  Zelf mensen opleiden binnen de vereniging. 
-  De vervangingspool prioriteit geven en aantrekkelijk maken voor leraren. 
-  Het onderwijs aantrekkelijk houden, door te werken aan uitdagend en geïnspireerd onderwijs, 
onderwijsconcepten beproeven en realiseren. 
 

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 
Het bestuur is genoodzaakt geweest om in 2024 afscheid te nemen van één van de directeuren van 
een school van Karakter. Inmiddels is er op de betreffende school een interim-directeur benoemd tot 
de zomervakantie en is de procedure voor de benoeming van een nieuwe directeur opgestart. 
In 2024 is er een leraar vervroegd uitgetreden. De daardoor ontstane vacature is vervuld. De 
vervroegd uitgetreden persoon heeft gebruik gemaakt van de RVU van het bestuur. 
Voor het overige zijn er voor alle groepen leraren beschikbaar geweest.  De kwetsbaarheid vanwege 
het lerarentekort wordt vooral gevoeld bij ziektevervanging en het niet kunnen voorzien door 
vervanging. Er zijn geen leraren gevonden om de invalpool van Karakter te vullen.    
 

Uitkeringen na ontslag 
Binnen Karakter is het streven de belangen van teamleden en de ontwikkeling van de scholen optimaal 
op elkaar af te stemmen. Dit wordt gedaan door middel van het uitvoeren van de gesprekscyclus, als 
ook door het beleid van de school en de vereniging in nauw overleg met de teamleden vorm te geven 
en uit te voeren. Indien er zich problemen voordoen, wordt er zo snel als mogelijk hulp ingeroepen of 
advies aangevraagd bij de bedrijfsarts. In de signalering van mogelijke problemen is de rol van de 
directeur cruciaal.   
In het kader van preventie wordt eens per vier jaar een RI&E afgenomen en eens per twee jaar een 
Quickscan werkdruk en arbeid. In dit onderzoek wordt geïnventariseerd in welke mate teamleden 
tevreden zijn over de werkomstandigheden en hoe de werkdruk wordt ervaren.  
Als er sprake is van ontslagen handelt het bestuur in principe conform de voorschriften als vermeld in 
de reglementen van het Participatiefonds. Bij ontslagen die buiten dit kader vallen, bijvoorbeeld 
ontslag na een kortlopende tijdelijke benoeming, komen de risico’s voor rekening van Karakter. 
 

Strategisch personeelsbeleid 
Het strategisch personeelsbeleid (zie strategische beleidsplan  ‘Groeien in vertrouwen’ 2022-2026) 
van Karakter beschrijft dat persoonlijke competenties van leerkrachten worden afgestemd op de 
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visie en doelen van de vereniging en de onder haar ressorterende scholen en tevens ook op de 
opgave waar de vereniging met haar scholen voor staat. Het bestuur en de directeuren hebben 
hiervoor het beleidsplan opgesteld om de ambities met het onderwijs waar te kunnen maken. 
Hiernaast is strategisch personeelsbeleid een krachtige manier om leerkrachten goed tot hun recht 
te laten komen. We richten ons als vereniging op aller talenten en de ontwikkeling hiervan. Alleen 
met gemotiveerd, competent onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel kan Karakter 
voldoen aan de kwaliteitseisen die nu en in de toekomst aan het primair onderwijs worden gesteld. 
We verwachten van alle medewerkers een open leerhouding, waarin deelname aan scholingen, 
trainingen en studiedagen vanzelfsprekend is. Onderwijzend personeel kan de inzetbaarheid en 
mobiliteit vergroten door zich te scholen.  
 
De arbeidsvoorwaarden van Karakter zijn in overeenstemming met de CAO PO. Conform wet- en 
regelgeving hebben we aandacht voor vertegenwoordiging van vrouwen binnen de schoolleiding van 
onze scholen, waarbij we vooral kijken naar de juiste mens op de juiste plaats. 
Karakter heeft in haar strategisch beleidsplan 2022-2026 opgenomen dat zij, vanuit de 
geformuleerde visie, verdere invulling aan het personeelsbeleid wilde geven. Belangrijke 
aandachtsgebieden binnen het personeelsbeleid waren:  

 Strategische personeelsplanning (inzetbaarheid, vervangings- en verzuimbeleid, 
mobiliteitsregeling, seniorenregeling); 

 Ontwikkeling leeftijdsbewust (levensfasebewust) personeelsbeleid (duurzame 
inzetbaarheid); 

 Opleiden en begeleiden nieuwe docenten is samenwerking met Hogeschool De Driestar;  
 Scholingsbeleid (organisatie en persoonlijke ontwikkeling); 
 Actualiseren functiebouwwerk (OOP’ers in het onderwijsproces; teamleiders, adjunct-

directeuren, pedagogen). 
 
Hiermee heeft Karakter zich de afgelopen jaren vooral gericht op deelonderwerpen die het meest 
acuut om actualisering vroegen. Bij dat beleid zijn de schoolleiders (directieleden, staf), de GMR en 
het bestuur actief betrokken geweest. De actualisatie van het strategisch beleidsplan, alsook de 
sectorbrede ambities ten aanzien van het strategisch personeelsbeleid, hebben input gegeven voor 
de doorontwikkeling van het strategisch personeelsbeleid. Met de schoolleiders en de GMR wordt 
beleid uitgewerkt voor het strategisch personeelsbeleid van Karakter voor de komende jaren. 
Hiermee gaan we in 2025 verder aan de slag als uitwerking van het geactualiseerde strategisch 
beleidsplan. 
 
Progressus 
Karakter heeft zich in 2024 aangesloten bij Progressus. Progressus is een unieke onderwijsregio, met 
een specifieke christelijk-reformatorische identiteit. Dit onderscheidt Progressus van veel andere 
onderwijsregio’s, doordat het zich richt op scholen en opleidingen die deze identiteit delen. Als 
landelijke regio is Progressus actief in heel Nederland en werken het samen met diverse onderwijs-
instellingen. 
 
Samen met verschillende HBO- en MBO-instellingen, het voortgezet onderwijs en het primair 
onderwijs werkt Progressus aan het creëren van mooie, duurzame banen, bevorderen we de 
doorstroom en zorgen het voor toegankelijke opleidingen en flexibele inzetbaarheid.  We werken 
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aan samenwerkingen en tools op het gebied van opleiden, werven en begeleiden van docenten in 
het basisonderwijs, voortgezet onderwijs en mbo. 
 
In 2025 benoemt Karakter een medewerker voor 0,2 FTE om startende leerkrachten te behouden 
voor het onderwijs en dus vroegtijdige uitstroom te voorkomen.  
 

Banenafspraak (nieuw) 
Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van een besluit van minister 
Wiersma nadere verantwoording plaatsvinden. 

• Heeft uw bestuur in het afgelopen jaar werknemers uit de doelgroep banenafspraak in dienst 
gehad? Ja 

• Heeft uw bestuur in het afgelopen jaar werknemers uit de doelgroep banenafspraak 
aangenomen? Nee 

• Wat voor type banen zijn er gerealiseerd?  OOP   
• Hoeveel banen voor de doelgroep banenafspraak heeft uw bestuur gerealiseerd? 1 
• Heeft uw bestuur in het afgelopen jaar acties ondernomen om meer mensen uit de 

banenafspraak aan te kunnen nemen? Ja 
 

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring Omtrent het 
Gedrag 
Iedereen die in het onderwijs werkt (in het primair, voortgezet, speciaal en middelbaar 
beroepsonderwijs), moet bij indiensttreding een actuele VOG (geen kopie en niet ouder dan zes 
maanden) overleggen. Bij onze vereniging heeft elk personeelslid een VOG. Afgelopen jaar waren er 
vier VOG’s niet-tijdig aanwezig. Per situatie is er een verklaring voor het feit deze VOG niet tijdig 
aanwezig was bijvoorbeeld een stagiair die alsnog is overgestapt naar een BBL-traject en 
invalkrachten die worden opgeroepen.  
 
Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag 

Nieuwe VOG’s in 2024 VOG aanwezig op 
datum 
indiensttreding 

VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig 

Nieuwe medewerkers 
in loondienst 

7 <5 0 

Nieuwe medewerkers 
niet in loondienst met 
een VOG verplichting 

0 0 0 

Aantallen tussen 1 en 5 worden weergegeven als <5 

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige 
aanwezigheid van VOG 
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Personele bezetting per 31-12-2024 
 

 

 

 

Ziekteverzuim 
 VP VP t/m jr 1 VP 1-2jr GZD MF %NV 

2020 2,88 1,92 0,96 27,02 0,69 62,44 

2021 2,96 2,49 0,47 17,50 0,60 62,04 

2022 3,51 3,03 0,49 9,03 1,11 43,91 

2023 3,81 2,70 1,10 11,73 0,89 53,81 

2024 2,60   21,40 0,85 51,00 
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Doelen en resultaten 
In paragraaf 2.1 zijn de doelen met betrekken tot huisvesting en facilitair opgenomen.  
 

Toekomstige ontwikkelingen 
In januari 2025 is het haalbaarheidsonderzoek voor de nieuwbouw van de School met de Bijbel te 
Bleskensgraaf gestart. In maart 2025 zijn er een vijftal scenario’s gepresenteerd aan het bestuur. Het 
meest logische scenario (met het grootste aantal groene vinkjes) is nieuwbouw achter het huidige 
gebouw.  
Aangezien de plannen voor het realiseren van een MFA in Goudriaan nog op zich laat wachten tot ca 
2030, gaat het bestuur het schoolgebouw voorzien van zonnepanelen en airco’s om het klimaat in 
het gebouw acceptabel te kunnen maken.  
 
 

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Het bestuur streeft in overleg met de gemeente naar verduurzaming van de gebouwen. Het doel is 
de scholen in 2030 energieneutraal te hebben. In het IHP wordt in overleg met de gemeente dit doel 
verder uitgewerkt. Karakter zal hier ook voor een deel de financiële verantwoordelijkheid dragen. 
Immers betekent verduurzaming ook een verlaging van de exploitatielasten. In 2024 zijn De Schakel, 
De Wegwijzer en De Zaaier voorzien van zonnepanelen. Vier van de zes scholen zijn hiermee voorzien 
van zonne-energie. Voor De Fakkel wordt een opfrisplan gerealiseerd in samenwerking met de 
gemeente en voor de Eben-Haëzerschool worden gesprekken met de gemeente gevoerd over de 
verdeling van de panelen, aangezien de school de meter deelt met de gymzaal van de gemeente. 
Er zijn in 2024 radiatorknoppen aangeschaft die een aanzienlijke besparing op kunnen leveren op het 
gasverbruik. 
 

Digitale veiligheid  
Binnen de vereniging is er een IBP-beleid volgens de wet- en regelgeving vastgesteld. Er is externe 
functionaris voor gegevensbescherming voor de vereniging aangesteld. Mevrouw De Bondt is 
telefonisch bereikbaar op nummer 0184-499 025 of via onderstaand e-mailadres; a.debondt@goc-
consultants.nl .  Op alle scholen is een privacyreglement opgesteld, is voor elke leerling toestemming 
gevraagd voor het gebruik van beeldmateriaal, is er een protocol voor datalekken en een draaiboek 
voor de bewustwording van leerkrachten in verband met privacy.  
 
Er was in 2024 geen sprake van datalekken die gemeld moesten worden bij de Autoriteit 
Persoonsgegevens. 
 
De vereniging is zich ervan bewust dat door de toenemende digitalisering in het onderwijs, ook de 
dreigingen en privacyrisico’s toenemen en zet zich in om aan de norm voor digitaal onderwijs te 
voldoen zoals is beschreven in het Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy voor het onderwijs. 
Begin 2027 verwacht de vereniging om aan volwassenheidsniveau 3 te voldoen. GOC-consultatns 
begeleidt de vereniging de komende jaren met de stappen vanuit het groeipad. Om een helder beeld 
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te krijgen van de huidige stand van zaken heeft Karakter een 0-meting laten uitvoeren. Deze meting 
is gericht op het vaststellen van de status van het bestaande privacybeleid en vormt de basis voor 
een plan van aanpak om het IBP-normenkader te implementeren. De meting biedt inzicht in de acties 
die nodig zijn voor de implementatie van dit normenkader, evenals de maatregelen die worden 
geïntegreerd. De evaluatie werd uitgevoerd door een externe specialist van GOC Consultants 
en omvatte een vragenlijst die door 106 medewerkers van Karakter is ingevuld. Hierbij werden vier 
kernaspecten onderzocht: beleid en kennis, handelen naar kennis, afspraken en 
informatieverstrekking. De resultaten van deze meting geven richting aan de prioritering van acties 
en het ontwikkelen van een toekomstbestendig IBP-beleid waarin 2025 gestart zal worden.  
 
 

 
 

Doelen en resultaten 
De financiële kaders voor de (meerjaren-) begroting zijn vastgelegd in het financieel beleid van de 
vereniging. Kort samengevat behelzen die een gezonde financiële huishouding, waarbij de middelen 
zo veel als mogelijk worden ingezet voor het onderwijs aan de kinderen.  
Een nieuw kader dat afgesproken is met de auditcie betreft het bovenmatig publiek vermogen. 
Scholen en directies kunnen extra middelen inzetten om het onderwijs te versterken, bijvoorbeeld 
door tijdelijk groepsverkleining toe te passen in knelsituaties. Op bovenschools niveau is het DoeLab! 
een extra investering voor leerlingen met een praktische intelligentie. 
 
Voor de doelen en resultaten, zie hiervoor pg 13-26. 
 

Opstellen meerjarenbegroting 
De (meerjaren-)begroting wordt in samenspraak met de directeuren opgesteld. Elke directeur is integraal 
verantwoordelijk voor zijn/haar school en verantwoordelijk voor een meerjarenbegroting op locatieniveau. De 
directies hebben voldoende beleidsruimte om beleidsrijk te begroten conform SBP en het daaruit voor een 
deel voortvloeiende schoolplan. 
Het bestuur vraagt ca 2% van de lumpsum van iedere school om de bestuurlijke taken uit te kunnen voeren. 
Door middel van de 2% worden de volgende functies betaald: administratiekantoor VGS, BGZ, ICT-contract, 
accountantskosten, lidmaatschappen brancheorganisaties, bestuur en staf, wkr (kerstpakketten, gratificaties 
etc), communicatie, training en nascholing personeelsleden, Samen opleiden, uitvoeren kwaliteistbeleid en HB-
ondersteuning scholen. 
Na het opstellen bespreekt de bestuurder de opgestelde begroting met de directeuren om de beleidskeuzes te 
bespreken aan de hand van het opgestelde strategisch beleidsplan en de investeringen die hiervoor nodig zijn. 
De conceptbegroting wordt daarnaast besproken met de GMR en de RVT, waarna met eventuele aanpassing 
het bestuur de begroting vaststelt. 
 

Investeringsbeleid 
Meerjaren investeringsbegroting  
 
De directie stelt een meerjareninvesteringsbegroting op voor zijn/haar school, voor een 
periode van 5 jaar, op het gebied van Onderwijsleerpakket (OLP), ICT, meubilair en 
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onderhoud. Voor wat betreft het onderhoud wordt gebruik gemaakt van een Meerjaren 
Onderhoudsplanning (MOP).  
 
Investeringen  
 
Investeringen hoger dan € 500,- worden geactiveerd.  Dit houdt in dat de investering op de 
balans wordt opgenomen. Deze investering wordt daarna volgens een vaste systematiek 
afgeschreven. Door te activeren en af te schrijven behoeft niet de investering in de lasten te 
worden opgenomen, maar kunnen de jaarlijkse afschrijvingen in de lasten worden 
opgenomen. De lasten worden hierdoor beter verdeeld over de jaren. Een overzicht van de 
afschrijvingsbedragen is onderdeel van de begroting.   
 
  
 

Bij wijze van uitzondering is het, op basis van een schriftelijk bestuurdersbesluit, mogelijk om 
investeringen direct ten laste te laten komen van de reserves, waardoor de afschrijvingssystematiek 
niet van toepassing is.  

Treasury 
In 2024 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn 
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private 
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden 
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen 
voorgedaan. 
 
Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het be-
stuur gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en 
derivaten OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer 
van deze tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waar-in 
afspraken zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in 
dit statuut opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in 
het treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten 
met betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden 
gegarandeerd te zijn. https://scholenmetkarakter.nl/wp-content/uploads/2025/03/Treasusry-
inclusief-schatkistbankieren-versie-november-2023.pdf  
 
De vereniging heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform de Regeling Beleggen 
lenen en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen/maand- en 
kwartaaldeposito. De tegoeden op deze rekening zijn direct opeisbaar. In 2024 heeft het bestuur 
geen middelen belegd en is geen lening aangegaan. 
De vereniging heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut voldoet aan de aan de 'Regeling 
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016' (gewijzigd d.d. 19 december 2018). In 2024 is conform het 
statuut gehandeld. 
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De bankrekeningen van de vereniging zijn ondergebracht bij de Rabobank. Deze bank voldoet aan de 
criteria zoals opgenomen in het statuut van de regeling. Per februari 2024 zijn de middelen van de 
vereniging belegd bij het schatkistbankieren.  
 

Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 
Er zijn geen NPO-middelen (binnen het totale bestuur) uitgeven aan de inhuur van personeel niet in 
loondienst. Er zijn geen middelen bovenschools ingezet. 
 
Er heeft op alle scholen een schoolscan plaatsgevonden. 
In aanloop naar de besluitvorming over het schoolprogramma is er gesproken met de ouders en 
leraren.  
De MR’en hebben ingestemd met het voorstel van de besteding van de NPO-middelen.  
 
De middelen worden op de scholen voornamelijk ingezet voor (extra) inzet van personeel en 
ondersteuning. 
 

Allocatie middelen  
In principe is het leerlingenaantal (teldatum t-1) het belangrijkste uitgangspunt voor de verdeling van 
de middelen.  
Op basis van projectaanvragen of bijzondere omstandigheden kan een school extra ondersteuning 
vanuit het bestuur ontvangen. In 2024 is er geen extra ondersteuning uitgekeerd. 
 
Hoe de besluitvorming over de allocatie van middelen binnen het schoolbestuur heeft 
plaatsgevonden 

Eén van de kritische succesfactoren voor de fusie was een zo laag mogelijke overhead en besparing 
van kosten door de samenvoeging. De keuze voor één  administratiekantoor leverde  al direct een 
besparing op van 50K. Gezamenlijke contracten voor ICT, kopieermachines, BHV, Arbo, verzekeringen, 
etc. worden in het directieoverleg besproken en opgepakt door het bestuur. Het bestuur is transparant 
in het nemen van besluiten richting alle stakeholders (directieoverleg, GMR en raad van toezicht). Er 
is in de begroting een aparte kostenplaats ‘bestuur’. De kosten die het bestuur begroot, worden 
doorbelast naar de scholen door middel van een bedrag per leerling. De totale kosten van de 

bovenschoolse kostenplaats (of bestuursbureau) bedroegen in 2024 378.500 euro.  
 

Onderwijsachterstandenmiddelen 
Indien er sprake is van ontvangsten vanwege onderwijsachterstanden dan wordt er een verdeling 
toegepast conform de schoolscores van het CBS. Er vindt geen herverdeling over andere scholen 
plaats. Dit is een bewuste keuze en doet het meest recht aan de geldende situatie.  
De onderwijsachterstandsmiddelen zijn op de School met de Bijbel ingezet voor taalontwikkeling in 
de onderbouw. Er is een prent-o-theek opgezet, aan alle ouders die hun kind op kwamen geven is 
een prentenboek met handleiding voor taal-leesspelletjes uitgereikt en er is extra assistentie ingezet 
op taalontwikkeling. Daarnaast zijn er 10 voorleesmorgens georganiseerd voor peuters.  
 

Bijz. bekostiging prof. en begeleiding starters / schoolleiders 
Karakter heeft voor startende leerkrachten het project ‘werkplekbegeleiding’ opgezet. Hiervoor is een 
coach aangetrokken die de leerkrachten als groep begeleidt en ze samen laat leren en reflecteren op 
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hun eerste periode in het onderwijs. Het project wordt bekostigd uit de voormalige prestatiebox, deze 
middelen zijn inmiddels toegevoegd aan de werkdrukmiddelen. Het project kost ca 30K. Voor het 
werkplaatsleren worden de nieuwe leerkrachten vrijgesteld.  
Naast het werkplaatsleren worden de nieuwe leerkrachten begeleid op schoolniveau door 
schoolcoaches die opgeleid zijn in het SAM-project. De uren voor begeleiding wordt ook bekostigd uit 
het budget professionalisering. 
Tot slot heeft het bestuur een contract afgesloten met E-wise. Middels deze partij kunnen leraren, IB-
ers en directeuren via blended learning maatwerkcursussen en trainingen volgen. Kosten ca 70K. 
De directeuren hebben in 2023 een tweedaagse gevolgd. Georganiseerd door Karakter, waarbij 
externe deskundigen input gegeven voor de realisatie van het strategisch beleid van de vereniging. In 
2025 worden de directeuren opnieuw nageschoold middels een dubbele tweedaagse, hierin staat de 
kwaliteitszorg van het onderwijs van Karakter centraal. 
 
 

 
De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het 
financieel beleid: 
 

 Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.2  
 Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2 
 De rapportage van het  toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht 

 
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus waarbij 
de directie samen met een extern adviseur van VGS de ontwikkeling van de financiële prestaties 
monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze monitoring vindt 
plaats door middel van voortgangsrapportages waarin naast de balans en exploitatie, de verschillende 
financiële ratio’s zijn opgenomen. De basis voor de verantwoording wordt, naast de realisatie, gevormd 
door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt opgesteld en ter 
fiattering aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zo veel als 
mogelijk financiële risico’s onderkend en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn. 
 
Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de 
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en 
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve 
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing.  
 

Belangrijke risico’s 
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s.  in 
onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht. 
 
Lerarentekort 
Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze vereniging krijgt tot nu toe de formatie rond en heeft de 
komende jaren te maken met een teruggang van de formatie. De realiteit is echter dat het werven en 
selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.  
 



39 
 

 
Vervanging 
Het wordt steeds moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel kortdurende als 
langdurige vervanging door verschillende verloven. Daarbovenop speelt het risico dat er mogelijk relatief 
duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen.  
 

 
Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag 
Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in 
het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de identiteit kan 
voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden betaald. 
Ook kunnen er substantiële ontstaan voor het inwinnen van advies of andere begeleidingskosten. Als 
laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet worden betaald.  
 

 
Overdraagbaarheid van taken 
Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de continuïteit 
en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de organisatie, maar met 
name de functies waarvoor 1 of enkele personen in dienst zijn.  
 

 
Onderwijskwaliteit 
Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt 
voor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico’s bij een lage(re) 
onderwijskwaliteit zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op peil 
te krijgen.  
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Leerlingaantal 
Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom 
kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het leerlingenaantal 
is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en besproken.  
 

 
Huisvesting en onderhoud 
Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Per 1-1-2024 is de 
gewijzigde systematiek voor de voorziening groot onderhoud toegepast. De voorziening groot 
onderhoud is daardoor bepaald per onderhoudscomponent én is op een beleidsrijke manier bepaald.  
 
Daarnaast moet gedacht worden aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook 
de eigen bijdragen die vanuit de school worden verwacht zijn hierin belangrijk om rekening mee te 
houden. Zo wordt er binnen het eigen vermogen rekening gehouden met een eigen bijdrage vanuit de 
schoolvereniging van 500.000 euro in 2028. Hiervoor wordt de algemene reserve benut. Als laatste is 
leegstand of juist het gebrek aan ruimtes ook risico’s die zich kunnen voordoen.  
 

 
Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s 
rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor dit laatste punt 
het verslag van het toezichthoudend orgaan. 
 

Risico  Gevolg  Beheersmaatregelen  Toelichting Kans  
Dalend aantal 
leerlingen, i.c.m. 
werkgelegenheidsbeleid: 

 Demografische 
krimp 

 Passend onderwijs 
 Concurrentiepositie 

Lasten boventallig 
personeel 
Lasten leegstand 
lokalen 

Mobiliteit stimuleren, 
contacten leggen en 
onderhouden met 
schoolbesturen. 
Alternatieven zoeken in 
de vorm van verhuur 
aan derden 

Terugloop met 5 
groepen 
 
Kosten per lokaal 
per jaar 

50% 
 
 
 
 
50% 
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Lerarentekort, krappe 
arbeidsmarkt 

Inhuur via 
uitzendconstructies. 
Vasthouden 
boventallig 
personeel 

Inzetten boventallig 
personeel. Aantrekken 
LIO stagiaires. 
Faciliteren zijinstromers.  

De loonkosten via 
een 
uitzendconstructie 
liggen 30% 
hoger. 

75% 

Tekortschieten 
personeelsbeleid 
(ziekteverzuim, 
arbeidsconflicten, 
transitievergoeding, 
boete PF) 

Onverwachte 
kosten 

Actief voeren van 
personeelsbeleid, 
werkdrukmiddelen 
effectief inzetten. 
Proactief inzetten van 
gerichte steun door 
middel van coaching en 
begeleiding 

 25 
% 

Disfunctioneren leraren, 
leidinggevenden 

Kosten begeleiding, 
coaching, externe 
inhuur, interim 
management 

Uitvoering 
kwaliteitsbeleid, HRM 
gesprekscyclus. 
Groepsbezoeken, 
managementgesprekken  

Onderwijs blijft 
een menselijk 
bedrijf, er is altijd 
een risico dat het 
tussen mensen 
spaak loopt. 

25% 

Niet goed functioneren 
governance 

Extra juridische 
kosten. Inhuur 
externen 

Training RvT, CvB, GMR  
en directeuren  

Het niet 
functioneren van 
de governance 
kan de vereniging 
100.000 per jaar 
kosten. 

10% 

Groot onderhoud 
gebouwen, onzekerheid 
of de gemeente 
Molenlanden gaat 
investeren in renovatie 
of vernieuwbouw 

Om goede, 
gezonde en 
duurzame 
gebouwen te 
exploiteren is veel 
geld nodig. MJOP 
schat in op 2.0 milo 
over 20 jaar 

Onderhandelen met de 
gemeente, inhuur 
expertise.  

Per jaar wordt er 
voor groot 
onderhoud 
gedoteerd.  

50% 

Eigen bijdrage 
nieuwbouw 

De scholen van 
Karakter zijn op 
leeftijd. (gemiddeld 
38 jaar) Er zal de 
komende jaren 
nieuwbouw 
gepleegd worden. 
Het bestuur zal 
gevraagd worden 
voor de extra 
faciliteiten geld in 
te brengen. 

Onderhandelen met de 
gemeente, inhuur 
expertise 

 50% 

Onzekere bekostiging 
SWV Driegang en Rijk 

Per jaar wordt de 
begroting van het 
SWV gemaakt.  

Volgen politieke 
besluitvorming. 
Lobbywerk verrichten 

 20% 
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De politieke 
besluitvorming over 
de toekomst van de 
SWV-en geeft 
aanleiding tot 
onzekerheid. 

bij de politiek en het 
SWV. 

AVG; datalekken 
 

Boete  Elk datalek z.s.m. 
melden: openheid 

Per jaar 4% van 
de omzet. 

10% 

Negatieve rente Lagere financiële 
baten en wellicht 
bij betalen. 

Regelmatig overleg met 
bank, 
schatkistbankieren 

 50% 

 
Beheersing van de risico’s 
Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in 
haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende 
eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Voor de vaststelling van de hoogte van deze buffer is 
gebruik gemaakt van een standaard risicoprofiel van 15%.  
 
Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te 
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De 
meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke rol. Het effect van een dalend leerlingaantal of een uit 
de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen 
doorgerekend worden.  
 
De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend 
geweest. Bij de beschrijving van de risico’s en de daarbij opgenomen risicobeheersing is zoveel als 
mogelijk reeds aangegeven welke resultaten hiermee zijn behaald of dat er zaken zijn aangepast. 
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3. Verantwoording financiën 
 

 
 

Staat van baten en lasten   
Realisatie 2023 

 
Realisatie 2024  Begroting 2024  

 
  

x € 1.000 
 

x € 1.000  x € 1.000  Verschil 

Baten 
 

 
 

      
Rijksbijdragen 

 
              10.143  

 
              10.698                   9.796             901  

Overige overheidsbijdragen 
 

                   112  
 

                   101                      365            -264  
Overige baten 

 
                   110  

 
                   194                        85             109  

Totaal baten 
 

              10.365  
 

              10.993                 10.246             747  

 
 

 
 

      

Lasten 
 

 
 

      

Personele lasten 
 

                8.288  
 

                9.000                   8.936               64  
Afschrijvingen 

 
                   307  

 
                   285                      295              -11  

Huisvestingslasten 
 

                   818  
 

                   619                      619                -0  

Leermiddelen 
 

                   414  
 

                   552                      497               54  

Overige instellingslasten 
 

                   579  
 

                   441                      393               48  

Totaal lasten 
 

              10.405  
 

              10.896                 10.741             155  

 
 

 
 

      

Saldo baten en lasten 
 

                    -39  
 

                     97                     -495             591  

 
 

 
 

      

Saldo fin. baten en lasten 
 

                     44  
 

                   259                      175               84  

 
 

  
 

        

Nettoresultaat 
 

                      5  
 

                  355                    -320             675  

 
 

 
 

     

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie. 
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.  

         
  Realisatie 2023  Realisatie 2024  Begroting 2024  Verschil 
De Wegwijzer                -20.112                -22.540               -131.046       108.506  

School met de Bijbel               184.598                361.385                 50.922       310.463  
CBS De Zaaier                64.068                 83.237                 82.859             378  

De Schakel              -239.580               -143.805               -223.407         79.602  

CBS De Fakkel                 -9.091                -20.269                -21.607           1.338  
Eben-Haëzerschool               -40.871                -56.360                -67.617         11.257  
Bovenschools Karakter                66.125                113.850                  -9.688       123.538  
Vereniging                       -                  39.625                        -          39.625  
Totaal                 5.138              355.125             -319.584      674.709  

 

Samenvatting verschillen  
Het  kent verschillende oorzaken. De baten laten hogere 
rijksbijdragen zien vanwege indexaties en overige subsidies (onder meer basisvaardigheden). De 
overige baten komen hoger uit als gevolg van extra inkomsten voor veldopleiderschap. Daarnaast zorgt 
de stijging van de loonkosten, ondanks een lagere inzet, voor een belangrijke afwijking tussen beide 
jaren. De afschrijvingslasten wijken beperkt af door verschillen qua omvang van de (des)investeringen. 
Verder zijn in 2023 aanzienlijk meer huisvestingslasten gerealiseerd (hogere dotaties voorziening groot 
onderhoud). De leermiddelen en overige instellingslasten samen zijn in 2023 en 2024 nagenoeg gelijk.  
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Wat betreft het ; ook hierbij spelen de indexaties een 
grote rol. De loonkosten zijn weliswaar ook gestegen als gevolg van de nieuwe cao, maar deze stijging 
wordt gedempt door een lagere personele inzet dan begroot. Door inflatie – in combinatie met 
toegenomen uitgaven en desinvesteringen – zijn ook de overige materiële lasten op een hoger niveau 
komen te liggen dan begroot. De belangrijkste oorzaak voor het substantieel hogere exploitatieresultaat 
dan begroot is echter de vrijval van de subsidie basisvaardigheden en de bestemmingsreserve NPO. 
Deze was in de begroting nog niet bekend, maar levert wel een aanzienlijk voordeel op.   
 

Nadere toelichting verschillen 
Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen per 
categorie ten opzichte van de begroting.  
 
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 901.000 euro. Deze afwijking kent de volgende 
verklaringen:   

 469.000 euro vrijval subsidie basisvaardigheden. Deze stond nog op de balans geparkeerd uit 
2023 en 2024. Was deze subsidie niet vrijgevallen, dan was het totale exploitatieresultaat 
negatief geweest. Ook voor 2025 en 2026 is subsidie toegekend en zal dus vrijval plaatsvinden. 
Hier is in de meerjarenbegroting rekening mee gehouden;  

 Indexaties als compensatie van gestegen loonkosten (nieuwe cao) en inflatie à 243.500 euro;  
 In het kader van passend onderwijs is vanuit het samenwerkingsverband 220.500 euro meer 

binnengekomen dan begroot. Dit geeft echter een vertekening, omdat dit was begroot onder 
de overige rijksbijdragen;  

 De onderwijsachterstandsgelden komen ruim 4.500 euro lager uit dan begroot;   
 Diverse subsidies vallen lager uit dan begroot. Dit levert een verschil van 8.000 euro op;  
 De verwachte asielzoekersbekostiging is circa 19.500 euro lager uitgevallen dan begroot.  

 
De bijdragen vanuit de gemeente zijn 264.000 euro lager dan begroot door eerdergenoemde verklaring 
rondom de bijdragen voor passend onderwijs. Daarnaast was hier ook een deel van de bovenschoolse 
baten begroot, maar deze zijn onder de overige baten gerealiseerd.  
 
De overige baten zijn afgerond 109.000 euro hoger dan begroot. Hier zijn de baten van de vereniging 
en van bovenschools ook meegenomen. De bovenschoolse overige baten zijn 52.500 euro. Verder zijn 
met name bij de School met de Bijbel te Bleskensgraaf hogere overige baten te zien (39.000 euro hoger) 
door detacheringsinkomsten vanwege een gymleerkracht en een interne huurvergoeding vanuit 
bovenschools. De post ‘Overige’ bij De Wegwijzer is hoger, door een vergoeding voor veldopleiderschap.   
 
De personele lasten komen op totaalniveau 64.000 euro hoger uit dan begroot. De loonkosten laten 
een besparing zien van 87.500 euro, de overige personele lasten zijn bijna 152.000 euro hoger. De 
afwijking op de loonkosten kent de volgende verklaringen:   
 

 (- 240.000 euro): als gevolg van de nieuwe cao en een uitgekeerde transitievergoeding zijn 
verhoogde loonkosten te zien;   

 (+ 327.500 euro): ondanks een hogere inzet dan begroot is ook een besparing op de loonkosten 
gerealiseerd, doordat het opslagpercentage werkgeverslasten te hoog was ingeschat bij het 
opstellen van de begroting. Over de hele linie levert dit, in combinatie met ontvangen 
vergoedingen vanuit het UWV, een aanzienlijke besparing op.    

 
De overschrijding op de overige personele lasten van 152.000 euro kent de volgende oorzaken:   
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 (- 182.000 euro): er waren geen dotaties aan de personele voorzieningen begroot. Er is echter 

wel een omvangrijk bedrag aan de voorziening langdurig zieken en de voorziening Regeling 
Vervroegde Uitdiensttreding (RVU);   

 (- 26.500 euro): de representatiekosten personeel laten een hogere realisatie zien door 
bovenschoolse kosten in het kader van de WKR;  

 (+ 42.000 euro): tegenover deze overschrijdingen staat een besparing op de kosten voor 
(na)scholing en schoolontwikkeling/begeleiding, inhuur van extern personeel en werving; 

 (+ 14.000 euro): de post ‘overige’ laat een kleine besparing zien.   
 
De afschrijvingen komen 11.000 euro lager uit dan begroot.    
 
De huisvestingslasten zijn op totaalniveau conform begroting gerealiseerd. Wel zijn de budgetten voor 
onderhoud (38.000 euro, o.a. kosten schilderwerk, Hero Balancer, tuinonderhoud) en schoonmaak 
(bijna 17.000 euro, hogere maandbedragen) overschrijdingen te zien. Er is een hogere dotatie aan de 
onderhoudsvoorziening geboekt als gevolg van de nieuwe componentenmethode. Verder zijn nog een 
paar beperkte overschrijdingen te zien. Daar staan besparingen op de huurlasten (25.000 euro) en 
energielasten (25.000 euro) tegenover.     
 
De leermiddelen zijn 54.000 euro hoger dan begroot. De kopieerkosten zijn gestegen, waardoor een 
overschrijding van ruim 13.500 euro is te zien. De post ‘Overige’ bestaat onder meer uit kosten voor 
Gemeente Molenlanden (MC Forte en GIGA Molenlanden), aanschaf van verbruiksmateriaal 
(verschuiving tussen het onderwijsleerpakket en ‘overige’), kosten voor Randstad SO en SWV Driegang.    
 
De overige instellingslasten zijn 48.000 euro hoger dan begroot. De accountantskosten zijn bijna 9.500 
euro hoger uitgekomen (stijging kosten dienstverlening en nieuw administratiekantoor). Verder is een 
bedrag van bijna 12.000 euro te zien voor PR/schoolkrant/schoolgids, terwijl hier geen bedrag was 
begroot. De post leerlinggebonden activiteiten omvat de kosten voor schoolreis en schoolkamp. Deze 
hebben het jaarbudget met ruim 26.000 euro overstegen. De post ‘overige’ bestaat onder meer uit 
kosten voor een externe audit en kosten voor SWV Driegang.   
 
De rente-inkomsten, na aftrek van de bankkosten, bedragen circa 259.000 euro. Dit is ongeveer 84.000 
euro meer dan begroot.    
   

Balans 
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren. 
 

ACTIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2023  Ultimo 2022 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

       
Materiële vaste activa            1.390             1.413             1.582  
Financiële vaste activa                  2                   2                   2  

      

Vorderingen               390                253                210  

Liquide middelen            8.148             7.725             7.170  

      
Totaal activa           9.929            9.393            8.963  
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PASSIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2023  Ultimo 2022 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

       
Algemene reserve            3.341             3.814             2.873  

Bestemmingsreserves publiek                 -                 404             1.354  
Bestemmingsreserves privaat            1.287             1.247             1.233  

 
 

 
 

 
 

Voorzieningen            3.978             2.585             2.206  

Kortlopende schulden            1.323             1.343             1.297  

  
 

 
 

 
 

Totaal passiva           9.929            9.393            8.963  

 
De verschillen in het resultaat 2024 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf 
opgenomen. Het reguliere resultaat 2024 is verwerkt in de algemene reserve.  
 
In 2024 is er voor 261.000 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een bedrag van 
240.000 euro. De desinvesteringen in 2024 bedroegen circa 5.000 euro en de afschrijvingen ruim 
279.000 euro, waardoor de boekwaarde van de activa is gedaald. De gerealiseerde investeringen 
hebben betrekking op de volgende categorieën: 
 
ICT 171.000 euro 

Inventaris en apparatuur 50.500 euro 
Vervoersmiddelen 22.000 euro 

Overige materiële vaste activa 12.000 euro 
Leermiddelen 5.500 euro 

Totaal 261.000 euro  

 
De  zijn met circa 837.000 euro gedaald, wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat 
plus de hieronder genoemde stelselwijziging vanwege de componentenmethode. Binnen de reserves 
wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (vereniging) reserves.  
 
De  zijn met 1.393.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is ruim 
201.500 euro gedoteerd en bijna 174.000 euro onttrokken. Verder heeft een stelselwijziging 
plaatsgevonden vanwege de componentenmethode. Deze bedroeg 1.192.000 euro. Er vindt daarmee 
een grote verschuiving plaats van eigen vermogen (algemene reserve) naar vreemd vermogen 
(voorziening groot onderhoud), wat zijn weerslag heeft op de kengetallen. Daarnaast hebben diverse 
dotaties aan de personele voorziening plaatsgevonden. Zo is ruim 22.000 euro gedoteerd aan de 
voorziening langdurig zieken, 98.000 euro aan de voorziening RVU, 53.500 euro aan de voorziening 
werkloosheidsbijdragen, bijna 49.000 euro aan de voorziening duurzame inzetbaarheid en bijna 1.000 
euro aan de voorziening jubileumuitkering. Aan de voorziening RVU is bijna 42.500 euro onttrokken.  
 
 
 
 
 
 
 



47 
 

 
 

Leerlingen 
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2025-2029 is rekening gehouden met de volgende 
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.  
 
Teldatum per 1 februari 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Totaal 1188 1163 1147 1132 1133 1116 

 

 
Het leerlingaantal is afgelopen jaren gedaald. De komende jaren is rekening gehouden met een 
verdergaande daling van het leerlingaantal.   
 

FTE 
 
Functiecategorie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
Directie 5,63 6,63 6,80 6,80 6,80 6,80 
Leerkracht 66,41 61,79 61,76 60,33 59,67 59,67 
Onderwijsondersteunend personeel 36,91 35,98 35,16 31,34 29,57 29,57 
Schoonmaak 0,40 0,91 0,40 0,40 0,40 0,40 
Vervanging eigen rekening 0,00 1,61 1,05 1,05 1,05 1,05 
Totaal 109,35 106,92 105,17 99,92 97,49 97,49 

 
Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende 
jaren. Ten opzichte van 2023 is de inzet afgenomen. In de begroting is voor komend (school)jaar 
bepaald welke formatieve inzet past bij het aantal leerlingen dat de scholen bezoekt. De voorziene 
formatiebehoefte is de belangrijkste pijler waarop de kosten in de begroting zijn gebaseerd. In 
samenwerking met de directeuren is de gewenste inzet per functiecategorie in kaart gebracht. Binnen 
de formatieruimte zijn ook inzetten zichtbaar voor onder andere teamleiderschap, inzet voor 
hoogbegaafdheid, Doe-Lab, Onderwijs behandelgroep, interne begeleiding, RT, taal- en 
rekencoördinatoren. Voor het verlagen van de werkdruk worden extra middelen ontvangen. De 
besteding van deze middelen is niet afzonderlijk in de begroting weergegeven. Deze middelen maken 
onderdeel uit van de totale lumpsumvergoeding.  
 
Zichtbaar is dat de formatie naar verwachting inkrimpt. Maar er is ook een vermindering van het aantal 
verwachte leerlingen zichtbaar waar de formatie op moet worden afgestemd. Daarnaast ligt de 
bekostiging meerjarig op een lager niveau. Verder is in 2024, 2025 en 2026 meer inzet te zien in verband 
met de toegekende subsidie basisvaardigheden.    
 
 
 
 
 

1000

1200

1400

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028



48 
 

Staat van baten en lasten   
Realisatie  Begroting  Begroting  Begroting   

2024  2025  2026  2027   
x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

Baten         
Rijksbijdragen             10.698              10.769                 10.163              10.210  

Overige overheidsbijdragen                 101                    54                        54                    54  
Overige baten                 194                  229                      221                  219  

Totaal baten             10.993              11.051                 10.438              10.483  

  
       

Lasten  
       

Personele lasten              9.000               9.055                   8.814               8.609  

Afschrijvingen                 285                  288                      283                  276  
Huisvestingslasten                 619                  623                      612                  574  
Leermiddelen                 552                  585                      545                  521  
Overige instellingslasten                 441                  458                      448                  455  

Totaal lasten             10.896              11.008                 10.701              10.434  

  
       

Saldo baten en lasten                   97                    44                     -263                    49  

  
       

Saldo fin. baten en lasten                 259                  200                      200                  200  

  
       

Nettoresultaat                355                 244                      -63                 249  

 
Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende 
jaren overwegend positieve resultaten zien. Er zal van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang 
van de huidig gepresenteerde resultaten acceptabel en gewenst is binnen de kaders van de kengetallen.  

 
Balans 
ACTIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         

Materiële vaste activa            1.390             2.276             2.118             1.963  
Financiële vaste activa                  2                200                200                200  

        
Vorderingen               390                225                225                225  
Liquide middelen            8.148             6.258             5.302             5.852  

        
Totaal activa           9.929            8.959            7.846            8.239  

         
         

PASSIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

         
Algemene reserve            3.341             3.072             3.012             3.264  
Best. reserve privaat            1.287             1.044             1.042             1.039  

 
       

Voorzieningen            3.978             3.386             2.336             2.481  
Kortlopende schulden            1.323             1.456             1.456             1.456  

  
       

Totaal passiva           9.929            8.959            7.846            8.239  
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Bovenstaande tabel toont de balans over 2024 en de jaren hierop volgend. De balans van 2024 is 
gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2024 zijn echter berekend op basis 
van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2024. Hierdoor kunnen er 
onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk. 
 
Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er 
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden.  
 
Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiële vaste activa de komende jaren toe zullen nemen. 
Na 2025 is er gebruik gemaakt van diverse stelposten om de kengetallen niet teveel te vertekenen.  
 
De liquide middelen laten een daling zien. De belangrijkste redenen hiervoor zijn de omzetting van de 
voorziening groot onderhoud naar de componentenmethode in combinatie met onttrekkingen aan deze 
voorziening in komende jaren en verwachte investeringen.  
 
Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De 
voorziening groot onderhoud laat een dalend verloop zien door de geplande onttrekkingen de komende 
jaren. De belangrijkste onttrekkingen voor de komende jaren zijn. 
  

 

 
 

Kengetallen 
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële 
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2023 en 2024, worden tevens 
de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de 
inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden 
meegenomen in de toelichting.  
 

Kengetal Norm 2023 2024 2025 2026 2027 

Solvabiliteit 2 0,30 0,86 0,87 0,46 0,52 0,52 

Liquiditeit 1,0 5,94 6,45 4,45 3,80 4,17 

Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 2,07 1,61 1,04 1,07 1,22 
 
De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk is 
met name het niet voldoen aan de signaleringswaarde het startpunt voor een eventueel gesprek.   
 
De geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel de 
lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,3 bedraagt het eigen vermogen 30% van het totale 
vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven. 
 
De  geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de 
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden. 
De gehanteerde norm bedraagt 1,0. Bij een waarde van 1,0 zijn de aanwezige kortlopende middelen 
een keer zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen hier 
ruimschoots boven. De absolute ondergrens ligt op 100.000 euro.  
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Signaleringswaarde 
De  is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de 
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Onze vereniging houdt 
gelden aan om de eventuele risico’s te kunnen ondervangen. Deze buffer bestaat uit een inschatting 
wat nodig is aan vermogen om de continuïteit van de organisatie niet in gevaar te brengen. Naast deze 
buffer wordt er vermogen aangehouden voor de volgende doeleinden: 
 

o In 2024 is de voorziening groot onderhoud omgezet naar een nieuwe systematiek waarvoor 
eigen vermogen is overgeboekt naar de voorziening groot onderhoud. Mede daardoor is de 
weergegeven verhouding ten opzichte van 2023 gedaald; 

o In de begroting is inzichtelijk dat er reeds aandacht is voor het huidige hoge vermogen. Er zijn 
reeds substantiële investeringen opgenomen die zorgen voor een lager weerstandsvermogen 
en daarmee een eigen vermogen wat dichterbij de signaleringswaarde komt te liggen; 

o Spaardoelen voor toekomstige nieuwbouw of renovatie zijn (nog) niet geconcretiseerd. 
 
Voor het bepalen van de signaleringswaarde wordt de volgende formule gebruikt: 
 
(0,5 * aanschafwaarde gebouwen * 1,27) + (boekwaarde overige materiële vaste activa) + 
(omvangafhankelijke rekenfactor (+/- 0,053 o.b.v. totale omvang baten) * totale baten). Voor 2024 
geldt: Publiek eigen vermogen -/- signaleringswaarde (2024) = +/- 1.296.000 euro aan (mogelijk) 
bovenmatig eigen vermogen.  
 
Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het eigen 
vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is immers direct 
beschikbaar voor financiële tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:  
 

Kengetal Norm 2023 2024 2025 2026 2027 

Weerstandsvermogen (bestuursniveau) - 39,95% 30,27% 17,09% 19,04% 22,92% 

Weerstandsvermogen (schoolniveau) 15% 27,65% 18,44% 7,56% 8,94% 12,87% 
 
Zoals eerder gezegd heeft de omzetting van de voorziening groot onderhoud gevolgen voor de 
kengetallen, waaronder het weerstandsvermogen. Deze komt op schoolniveau vanaf 2025 onder de 
norm uit, al is meerjarig weer een stijging te zien.  
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Bijlage 1: Verslag intern toezicht 

 
De Raad van Toezicht (RvT) gebruikt een toezichtskader, de code Goed Bestuur van de PO Raad en de 
code Goed Toezicht van VTOI-NVTK, als leidraad voor haar toezichthoudende taak. De RvT richt zich 
bij haar toezicht op verschillende aspecten van de vereniging. Er wordt in ieder geval aandacht 
besteed aan de volgende onderdelen:   
- Kwaliteit van het onderwijs  
- Rechtmatig en integer bestuur en beheer van de organisatie  
-  Rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending 

van de middelen   
- Naleving van de code Goed Bestuur en code Goed Toezicht  
- Identiteit  
- Realisatie strategische doelstellingen  
- Goed werkgeverschap en professionalisering  
- Stakeholdermanagement  
 
 

 
De RvT bestond in 2024 uit de volgende personen:   
L.M.W. van der Vliet (voorzitter)  
J.G. Kuiper (vice-voorzitter tot 30 juni 2024 daarna lid) 
H. den Ouden (lid en vanaf 1 juli 2024 vice-voorzitter) 
A. Dame (lid) vanaf 1 augustus 2024 
J.E. Koorevaar – van Atten (lid) tot 31 juli 2024 
A. Kraaiveld (lid) 
J.A. van Muijlwijk – Duijzer (lid)  
A.J.E. Voets – van den Hazel (lid)  
 
Portefeuilles 
De portefeuilles voorzitter, onderwijskundig, juridisch, personeel en medezeggenschap, bedrijfsvoering en 
financiën zijn onder de leden van de RvT verdeeld. Er is een auditcommissie met als leden Leon van der Vliet, 
Jaco Kuiper en Janine van Muijlwijk; een onderwijscommissie met als leden Henk den Ouden, Elsbeth Voets  en 
Annelies Kraaiveld; en een remuneratiecommissie met als leden Leon van der Vliet en Janneke Koorevaar (tot 
31 juli) en Henk den Ouden (vanaf 1 augustus).   
 
Deskundigheid 
Elk jaar houdt de RvT een zelfevaluatie. Alle leden van de RvT zijn lid van de VTOI-NVTK. In 2024 hebben 
verschillende leden gebruikgemaakt van het cursusaanbod van de VTOI-NVTK. De nieuwe leden hebben zich 
ingeschreven voor de leergang voor startende toezichthouders in het onderwijs. 
 
Honorering 
De leden van de RvT ontvangen jaarlijks een beperkte onkostenvergoeding voor hun inzet. Deze ligt lager dan 
de fiscale vrijwilligersvergoeding.  
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Nevenfunctie van de leden van de Raad van Toezicht  
 
Voor
l.  

Volledige 
naam  Functie  Bezold.  Bedrijf  Commissie  

J.G.  Kuiper  Commissielid  nee  Hervormde gemeente 
Wijngaarden  

Financiën en 
vicevoorzitter  

J.G.  Kuiper  Assesor  ja  Yuverta  
Financiën en 
vicevoorzitter  

J.G.  Kuiper  Agrariër  ja  Maatschap J. Kuiper  Financiën en 
vicevoorzitter  

H.  den Ouden  Docent-directeur  ja  
Driestar Wartburg 
College  

Remuneratie en 
onderwijskundig  

H.  den Ouden  Vrijwilliger Jeugdwerk  nee  

Hervormde 
Gemeente  
Nieuw Lekkerland  

Remuneratie en 
onderwijskundig  

H.  den Ouden  

Adviseur Reformatorisch 
Samenwerkingsverband VO  
  ja  RefSVO  

Remuneratie en 
onderwijskundig  

A.J.E
.  

Voets - van 
den Hazel  

Bestuurssecretaris  ja  Vormingsonderwijs  Onderwijskundig  

L.M.
W.  

van der Vliet  Accountant  ja  Van Ree Accountants  
Remuneratie en 
financiën  

L.M.
W.  van der Vliet  Voorzitter  nee  

Zendingscommissie 
Ger Gem Sliedrecht  

Remuneratie en 
financiën  

A.  Kraaiveld  Opleidingsmanager  Ja  
Driestar Hogeschool 
Gouda  

Onderwijskundig  

A.  Kraaiveld  Kringleider  nee  
Hervormde Gemeente 
Groot-Ammers  

Onderwijskundig  

J.A.  van Muijlwijk - 
Duijzer  

Accountant Ja  Forvis Mazars 
Accountants NV 

Financiën  

J.A.  
van Muijlwijk - 
Duijzer  

Penningmeester  Nee  
Speeltuinvereniging t 
Speelhofje Ottoland  

Financiën  

A.  Dame Eigenaar / Adviseur Ja Dame Advies  

A.  Dame Vrijwilliger Jeugdwerk Nee 
Hervormde Gemeente 
Goudriaan 

 

A.  Dame Jeugdleider VVAC Nee VVAC  

 
Nevenfunctie van lid College van Bestuur 
 

C.A. Egas Lid gemeenteraad 
Molenlanden 

ja Gemeente 
Molenlanden 

 

C.A. Egas 
Lid presidium gemeenteraad 
Molenlanden 

nee 
Gemeente 
Molenlanden 

 

C.A. Egas 
Lid commissie 
zondagavondzang 

nee 
Hervormde Gemeente 
Bleskensgraaf 

 

C.A.  Egas 
Lid Raad van Advies van swv 
Driegang 

nee SWV Driegamg  

 
 

 
Vergaderingen  
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De RvT heeft in 2024 zes keer een reguliere vergadering gehouden, op de volgende data: 7 februari, 
25 maart, 22 mei, 1 juli, 25 september en 13 november.   
  
In 2024 heeft de RvT haar toezichthoudende taken en bevoegdheden onder andere op de volgende 
wijze ingevuld:  

 goedkeuring jaarverslag 2023  
 vaststelling jaarrekening 2023  
 vaststelling klassenindeling voor bezoldiging topfunctionarissen inzake de WNT  
 goedkeuring opstalrecht Stedin (in verband met plaatsing transformatorhuisje op het 

terrein van de Eben-Haëzer) 
 jaargesprek remuneratiecommissie met de bestuurder; optreden als werkgever van het 

uitvoerend bestuur; 
 benoeming accountant 
 goedkeuring statuten in verband met oprichting Stichting Christelijke Kinderopvang 

Karakter 
 goedkeuring voorgestelde statutenwijziging van de Vereniging 
 houden van een zelfevaluatie 
 advisering rondom mutaties in directeurengroep 
 optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur 
 belast met de inrichting van het bevoegd gezag 
 Goedkeuren van het strategisch beleidsplan, de begroting en de jaarrekening; 
 Toezicht houden op naleving wettelijke verplichting en code goed bestuur; 
 Toezicht houden op de rechtmatige en doelmatige verwerving, bestemming en 

aanwending van de middelen; 
 Aanwijzen van een accountant die verslag uitbrengt aan het toezichthoudend orgaan; 
 Verantwoording afleggen van uitvoering van bovengenoemde taken in het 

bestuursverslag; 
 Belast met de inrichting van het bevoegd gezag. 

 
Themabesprekingen 
Op de jaaragenda van de RvT stonden het afgelopen jaar ook thema’s geagendeerd die voortkomen uit het 
strategisch beleidsplan of voortvloeien uit recente ontwikkelingen binnen en buiten Karakter. Tijdens deze 
themabesprekingen fungeert de RvT als klankbord voor de bestuurder. In 2024 stonden de volgende twee 
thema’s op de agenda: burgerschapsonderwijs en Integraal Kind Centrum (IKC).  
 
Werkgeverschap bestuur 
De remuneratiecommissie heeft in 2024 een jaargesprek gevoerd met het bestuur. 
 
Auditcommissie 
De auditcommissie is in 2024 verschillende keren bijeen geweest, in het bijzijn van de bestuurder. Aan de orde 
waren onder andere:  

                 De conceptjaarrekening 2023 en het accountantsverslag  
                 De financiële realisatie van de kwartalen 
        De begroting 2025 

Net als voorgaande jaren is vastgesteld dat de vereniging financieel zeer gezond is. Er wordt beleid gemaakt op 
de hoogte van het vermogen van de vereniging om te investeren in het onderwijs. In dit kader is ook aandacht 
gevraagd voor de doelmatigheid van de inzet van middelen: besteden we de financiën aan de juiste prioriteiten 
en komt het ten goede aan het onderwijs. De RvT is van mening dat het bestuur juiste keuzes heeft gemaakt. 
Toch zouden wij graag zien dat het vermogen nog meer geïnvesteerd wordt in het onderwijs. Volgens de 
meerjarenbegroting komen er in de nabije toekomst negatieve resultaten aan. Dit ontstaat onder meer door 
de opbouw van het personeelsbestand op enkele scholen. Het vermogen is daarvoor toereikend.  
 
Er is ook specifiek aandacht gevraagd voor de huisvestingssituatie. Er wordt al jaren gesproken over 
vervangende nieuwbouw in Goudriaan en Bleskensgraaf (ook in het kader van het IHP van de gemeente), maar 
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Gemeente Molenlanden komt (financieel) niet over de brug. Gelet op het groot onderhoud in de komende 
jaren vindt de auditcommissie dat de gemeente duidelijkheid moet verschaffen. 
  
De RvT heeft Moore DRV benoemd als accountant.  Eenmaal per jaar vindt een gesprek plaats met de 
accountant naar aanleiding van diens controle. Dit heeft in oktober 2024 plaatsgevonden naar aanleiding van 
de jaarrekeningcontrole 2023; de accountant had geen aanbevelingen ter verbetering. Moore DRV is ook voor 
boekjaar 2024 benoemd als accountant. 
 
Onderwijscommissie 
De onderwijscommissie is in  2024 twee maal bijeen geweest om met de bestuurder de onderwijsresultaten te 
bespreken aan de hand van de bestuurlijke rapportage onderwijs en de leeropbrengsten.    
 
Informatievoorziening en intern toezichtskader 
De RvT laat zich informeren door het bestuur door middel van notulen van diverse overleggen, 
toelichting op specifieke onderwerpen en het gesprek met het bestuur tijdens de vergaderingen. Op 
basis van een toezichtsvisie is een toetsingskader geformuleerd. Dit is een leidraad om eenduidig en 
consistent toezicht te bewaken. Het is ook een leidraad voor de gewenste informatie. De RvT houdt 
integraal toezicht, maar heeft de volgende acht aandachtsgebieden geformuleerd om daarmee 
accenten te leggen in het toezicht.   

1. Onderwijs(kwaliteit) en Identiteit   
2. Strategie en beleid   
3. Personeel en organisatie   
4. Middelen   
5. Huisvesting en materieel   
6. Communicatie   
7. Maatschappij / belanghebbenden   
8. Toezicht / governance   

Per domein zijn thema’s en verwachtingen benoemd door de RvT, op basis waarvan een jaarlijkse 
rapportage wordt gevraagd aan het bestuur. Tijdens elke vergadering geeft de bestuurder een 
rapportage over een bepaald domein. Deze werkwijze leidt tot een goed inhoudelijk en professioneel 
gesprek tussen de RvT en het bestuur.   
 
Overlegmomenten GMR 
De RvT heeft twee overlegmomenten met de GMR. Een keer in het jaar bezoekt een aantal RvT-leden de GMR-
vergadering en eenmaal in een jaar hebben de voorzitter van de RvT, de voorzitter van de GMR en de 
bestuurder een overleg.  In 2024 is tijdens de jaarlijkse ontmoeting tussen GMR en RvT een inhoudelijk thema 
besproken, namelijk burgerschapsonderwijs.  
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Bijlage 2: Verslag 
Gemeenschappelijkemedezeggenschapsraad 
2024 
 

Onze scholenvereniging Karakter, heeft een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Vanuit een 
eigen onafhankelijke positie en verantwoordelijkheid draagt de GMR als beleidsorgaan bij aan een 
goede beleidsvoering voor alle scholen binnen Karakter. De GMR is op grond van de Wet 
Medezeggenschap op School (WMS) het orgaan dat inspraak heeft op het beleid van het 
schoolbestuur dat voor alle scholen geldt.   
  

De essentie van medezeggenschap is verwoord in onze missie:   
  

  
  

Op 31 december 2024 bestond de GMR uit de volgende leden:  
Jan Vermeer    Technisch voorzitter  
Nellie Prins  De Wegwijzer  Personeelsgeleding  

Vacature   De Wegwijzer  Oudergeleding  

Elize Kievit  De Schakel  Personeelsgeleding  
Aart de Jong  De Schakel  Oudergeleding  

Marinda van der Marel   School met de Bijbel  Personeelsgeleding  
Leander Hoogendoorn  School met de Bijbel  Oudergeleding  

Germa van Dijk  Eben-Haëzer  Personeelsgeleding  
Corné Bons  Eben-Haëzer  Oudergeleding  

Arjan Rietveld  De Fakkel  Personeelsgeleding  

Vacature  De Fakkel  Oudergeleding  
Gerrine Adriaanse  De Zaaier  Personeelsgeleding  

Vacature   De Zaaier  Oudergeleding  
  

De GMR heeft in het kalenderjaar 2024 vijf keer vergaderd, namelijk in de maanden januari, maart, 
juni, oktober en november. Tijdens deze vergaderingen hebben wij actief meegedacht/ingestemd met 
de beleidsvoering rondom o.a. toelatingsbeleid en stagevergoedingen.   
We zijn daarnaast door de bestuurder geïnformeerd over de begroting, formatie, huisvesting, Karakter 
werkgroepen en het rapport van de audits.  
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De vergadering van maart is bezocht door een afvaardiging van de Raad van Toezicht en ook is er 
een overleg geweest tussen de voorzitters van de GMR, de Raad van Toezicht en de bestuurder. We 
zijn tijdens deze vergadering met elkaar in gesprek gegaan over het onderwerp burgerschap. Vanuit 
het ministerie lag er voor het jaar 2024 de taak een visie te ontwikkelen op dit onderwerp. We delen 
met elkaar de kansen en uitdagingen.   
Tijdens de vergadering van juni hebben we afscheid genomen van twee gewaardeerde GMR-leden, 
Japke Weerheim en Jolanda Verhaar. Zij waren beiden aan het einde gekomen van hun termijn als 
GMR-lid.   
Tijdens de vergadering van oktober wordt uitgebreid gesproken over de interactie met 
Samenwerkingsverband Driegang en de scholen als het gaat over het bieden van inclusief onderwijs. 
Dit onderwerp is ook tijdens de vergadering van november punt van aandacht. Daarnaast bespreken 
we de rapportage van de audits en het jaarplan van Karakter.   
De vergadering van november staat onder andere in het teken van het gesprek over 
ouderbetrokkenheid. Het blijft een uitdaging ouders op alle niveaus te betrekken bij het onderwijs van 
hun kinderen. Het komende kalenderjaar krijgt deze notitie handen en voeten in beleidsplannen die 
door elke school worden opgesteld.   
 

De GMR heeft ingestemd met de volgende stukken:  
 Toelatingsbeleid   
 Stagevergoedingen   
 Formatieoverzicht n.a.v. teldatum leerlingen  

 

De GMR heeft zich laten informeren d.m.v. de volgende stukken:  
 De werkzaamheden van de OPR middels verslagen van de vergaderingen  
 Verslag voorzittersoverleg  
 Jaarrekening en begroting  
 Beleidsstuk rondom DOE-lab  
 Tussenevaluatie RI&E en verzuim  
 Evaluatie van de Karakterwerkgroepen   
 Karakter jaarplan met de evaluatie van het voorgaande jaarplan  
 Visie burgerschap  
 Rapportage audits  
 Notitie rond ouderbetrokkenheid  
 IHP (integraal huisvestingsplan) van de gemeente Molenlanden   
 IKC (integraal kindcentrum)  
 Verslag van de vertrouwenspersoon   

  

We kijken met een goed gevoel op het afgelopen kalenderjaar terug en sluiten dit jaarverslag af met 
de wens ons ook in 2025 weer in te zetten voor de leerlingen, personeelsleden en ouders van onze 
scholen met Karakter.  
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